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Niniejszy dokument ,,Informacje podlegajace ujawnieniu zgodnie z Polityka informacyjng dotyczaca
adekwatnosci kapitalowej oraz zakresu informacji podlegajacych oglaszaniu Banku Spoétdzielczego
w Barcinie na dzien 31.12.2025 r.”, zwany dalej ,,Raportem”, zostal przygotowany zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym
dalej ,,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajacym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktow
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone
zostaty w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matlg i nieztozong instytucja nienotowang
ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje
dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominigcia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okre§lone w
Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r.
ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje
informacji, o ktorych mowa w czesci 6smej tytuty II i III tego rozporzadzenia oraz uchylajace
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637.

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,,Polityka informacyjng dotyczaca adekwatnosci kapitatowej
oraz zakresu informacji podlegajacych oglaszaniu Banku Spoéldzielczego w Barcinie”,
zatwierdzonymi przez Zarzad Banku 1 Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko
Zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12
miesigcy, zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia
2025 .

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bsbarcin.pl
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Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1) pelna nazwa Banku to: Bank Spoétdzielczy w Barcinie
2) kod LEI Banku to: 259400DZYEEL7F162209

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sg w tys. PLN z doktadno$cig do dwoch miejsc po przecinku, a dane iloSciowe
ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalne;j
doktadnos$ci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiegowych ani
konsolidacji ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie
sporzadzone s3 na podstawie danych jednostkowych

1. Ogoblne informacje o Banku

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego gldownym celem jest zapewnienie
ptynnosci 1 wyptacalno$ci. Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — migdzy innymi dostgp
do srodkéw pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnos$ci, oraz obowigzki do
ktérych nalezy miedzy innymi stosowanie systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz poddawanie
si¢ dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.

Bank Spotdzielczy w Barcinie, z siedzibg 88-190 Barcin ul. Ko$cielna 8, ktorego akta rejestrowe sa
przechowywane Sadzie Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, wpisanym do rejestru przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000054015,
NIP 556-080-11-52, REGON 000495183.

Bank Spotdzielczy w Barcinie (dalej zwany ,,.Bank™) jest spotdzielnig prowadzaca swoja dziatalnosé

na podstawie:

-ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i
bankach zrzeszajacych,

- ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

- ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze
- Statutu Banku, - innych ustaw, oraz stosuje si¢ rowniez do Rozporzadzen Parlamentu
Europejskiego 1 Rady Unii Europejskie;.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewodztwa kujawsko — pomorskiego.

Posiadane jednostki organizacyjne i placowki Banku:
v" BS Barcin — Centrala w Barcinie, ul. Ko$cielna 8,
v" Punkt kasowy — Barcin ul. Lotnikow 13,

v" Punkt kasowy — Piechcin ul. Wiertnikéw 1.

Na dzien 31.12.2025 r. Bank Spotdzielczy w Barcinie prowadzil dziatalnos¢ jako bank zrzeszony z
Bankiem BPS S.A.
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Bank Spotdzielczy w Barcinie na dzien 31.12.2025 roku nie posiadat udzialéw w podmiotach
zaleznych, w tym nie objetych konsolidacja.

Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci 1 regulacji ostrozno$ciowych.

Struktura funduszu udzialowego Banku na dzien 31.12.2025 r.

Wyszczegolnienie | Udzial Struktura Udzial Struktura | Udzialy Struktura
wartosciowo ilosciowo wartosciowo
deklarowane deklarowane oplacone
(wzb (w szt.) (w z})

osoby fizyczne 173 000,00 100,00% 865 100,00% 173 000,00 100,00%

osoby prawne 0,00 0,00% 0 0,00% 0,00 0,00%

RAZEM 173 000,00 100,00% 865 | 100,00% 173 000,00 | 100,00%
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. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

1 | Kapitat podstawowy Tier | 23 258 19 628 16 111 12 790 12 375
2 | Kapitat Tier I 23 258 19 628 16 111 12 790 12 375
3 | Laczny kapitat 23 258 19 628 16 111 12 790 12 375
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 62 288 71169 63 993 58 749 57 966
4a | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko przed zastosowaniem minimalnego progu 62 288 71169 63 993 58 749 57 966
Wspolczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 | Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 37,34 27,58 25,18 21,77 21,35
5a | Nie dotyczy
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I w oparciu o TREA bez uwzglednienia 37,34 27,58 25,18 21,77 21,35
5b | minimalnego progu kapitatowego (%)
6 | Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 37,34 27,58 25,18 21,77 21,35
6a | Nie dotyczy
Wspotczynnik kapitatu Tier I w oparciu o TREA bez uwzglednienia minimalnego progu 37,34 27,58 25,18 21,77 21,35
6b | kapitatowego (%)
37,34 27,58 25,18 21,77 21,35
7 | Laczny wspolczynnik kapitatlowy (%)
7a | Nie dotyczy
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Laczny wspotczynnik kapitatlowy w oparciu o TREA bez uwzglednienia minimalnego progu 37,34 27,58 25,18 21,77 21,35
7b | kapitatowego (%)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji w
EU | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7d | ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Te W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe)
EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7f W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe)
EU 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
7g | Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%)
Wymog polaczonego bufora i Igczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)
2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
8 | Bufor zabezpieczajacy (%)
EU- | Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8a | zidentyfikowanego na poziomie panstwa czlonkowskiego (%)
1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 | Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%)
EU- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9a | Bufor ryzyka systemowego (%)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
EU- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
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3,50 2,50 2,50 2,50 2,50
11 | Wymog potaczonego bufora (%)
EU- 11,50 10,50 10,50 10,50 10,50
11a | Laczne wymogi kapitatlowe (%)
Kapitat podstawowy Tier I dostgpny po spetnieniu tacznych wymogow w zakresie funduszy 29,34 19,58 17,18 13,77 13,35
12 | whasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 | Miara ekspozycji catkowitej 147 726 128 905 114911 111 158 128 108
14 | Wskaznik dzwigni (%) 15,74 15,23 14,02 11,51 9,66
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dZzwigni (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU- | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglgdnienia ryzyka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14a | nadmiernej dzwigni (%)
EU- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe)
EU- 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%)
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji calkowitej)
EU- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)
EU- 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%)
Wskaznik pokrycia wyplywoéw netto
15 | Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$¢ wazona — $rednia) 65274 54 658 45424 40 825 40 697

7237



EU- 13 408 15 826 14 040
16a | Wyplywy $rodkoéw pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 18487 17709

EU- 3251 4098 5226
16b | Wptywy $rodkow pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 7389 4482

16 | Wyptywy $rodkow pienigznych netto ogdtem (warto$¢ skorygowana) 11098 13227 10157 11728 8814

17| Wekatnik pokrycia wyplywéw netto (%) 588,18 413,23 447,22 348,09 | 461,74

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 | Dostepne stabilne finansowanie ogotem 161 227 139 991 125 720 115935 107 357
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogélem 84 002 76 986 73 986 69 859 62 439
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 191,93 181,84 169,92 165,95 171,94

Wiersze od nr 15 do 20 prezentuja dane dot. zagregowanego wskaznika LCR 1 NSFR.

Na mocy decyzji KNF Bank Spoétdzielczy w Barcinie zostat zwolniony z obowigzku spelniania na zasadzie indywidualnej normy wskaznika LCR 1 wskaznika
NSFR. Jednocze$nie Bank BPS S.A. na mocy tych samych decyzji zobowigzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowane;j
sytuacji wszystkich bankow bedacych uczestnikami Spotdzielczego Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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3. Informacje o charakterze jakoSciowym dotyczace zarzadzania ryzykiem
istotnym.

Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem istotnym.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i
kontrolowaniem ryzyka.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowiazujacymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, zaliczane s3:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci 1 finansowania;

6) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;
7) ryzyko biznesowe;

8) ryzyko braku zgodnosci;

9) ryzyko modelu;

10) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;.
Bank zarzadza ponadto ryzykiem kapitatowym.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza Banku Strategia dziatania Banku oraz Strategia zarzadzania ryzykiem, a takze
zatwierdzone przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorczg Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujace
obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.
Proces zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1. Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,
2. Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka,

3. Ograniczanie ryzyka, powstajagcego w dziatalnosci Banku do akceptowanego poziomu,
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4. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystgpujacych zagrozen,
5. Ograniczanie /eliminowanie negatywnych skutkow ryzyka,

6. Raportowanie w sprawie ryzyka.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka Bank zawarl w
opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rad¢ Nadzorcza Strategii zarzadzania ryzykiem w
Banku Spoétdzielczym w Barcinie.

I. Ryzyko kredytowe

Glownym celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymywanie stabilnego 1 zrownowazonego pod wzgledem jakosci 1 warto$ci portfela
kredytowego réwnoczesnie cechujacego si¢ wysoka dochodowoscig oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1. zminimalizowanie zagrozen wystepujacych w dziatalnosci kredytowej Banku poprzez
stosowanie standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczeg6lnosci
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku, prowadzenia monitoringu
kredytow;

2. okresowe przegladanie efektywnosci polityk w zakresie ryzyka kredytowego, ryzyka EKZH
1 DEK oraz limitow;

3. ograniczenie udzielania nowego finansowania klientom o podwyzszonym ryzyku ESG;

4. ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow poprzez weryfikacje ich wartosci 1 ptynnosci, zarowno podczas oceny wniosku
kredytowego, jak 1 w ramach prowadzonego monitoringu.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakciji,
b) ryzyka tacznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysoko$ci mozliwej straty i prawdopodobienstwa jej
wystapienia. Ryzyko taczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokos$ci pojedynczych
kredytow, prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspdtzaleznosci migdzy poszczegdlnymi
kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ (koncentracja) tym
mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesptacenie jednego
kredytu beda rowniez wptywaly na niesplacenie innych, zwigkszajac w ten sposob taczne ryzyko
kredytowe. Metodg zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowe;j
jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zarowno w odniesieniu do pojedynczego
kredytu, jak 1 lacznego zaangazowania kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w
odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1. badaniu  wiarygodnosci 1  zdolno$ci  kredytowej przed wudzieleniem kredytu,
w oparciu o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez
klientow,
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2. wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej 1 zabezpieczen dostepnych baz danych,

3. prawidlowym zabezpieczaniu zwrotno$ci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujagcym zwrotno$¢ kredytow,

4. biezagcym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,

5. dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

6. prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

7. kontroli dziatalno$ci kredytowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowe;j
obejmujg procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace si¢ na metodyke oceny
ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy kredytowe;.
Stosowane w Banku metodyki oceny zdolno$ci kredytowej okreslaja regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacje $wiadczonych ustug oraz
ograniczajace ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie z
Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowej, dostosowane
do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w ,,Instrukcji Metodyka oceny zdolnosci kredytowej osob
fizycznych”.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec przedsiebiorcow
obok przyjetych metod oceny zdolnosci kredytowej, mozna stosowaé indywidualne zasady
zarzadzania.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sa w stopniu adekwatnym do oceny sytuacji
ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem zasad
ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci.

Bank udziela kredyty konsumenckie i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie z
zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie o kredycie konsumenckim.

W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T 1 S) Bank
ustala wymagany poziom wskaznika Dtl 1 DStI opisany w Metodyce oceny zdolnos$ci kredytowe;,
uwzgledniajacy minimum socjalne 1 minimum egzystencji.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcoOw oraz
zabezpieczen, zgodnie z wewngtrznymi regulacjami Banku. Narz¢dziem monitoringu sg arkusze
analityczne.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywow 1 zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy rezerwy
na ryzyko zwigzane z dzialalnos$cig banku zgodnie z obowigzujacymi ustawami 1 rozporzadzeniami
oraz z ,,Instrukcja Zasady monitorowania i klasyfikacji ekspozycji kredytowych”, ,, Instrukcjg Zasady
klasyfikacji ekspozycji kredytowych 1 tworzenia rezerw celowych oraz odpiséw aktualizujacych
naleznosci zwigzane z tymi ekspozycjami”, ,Instrukcja wyceny 1 monitoringu zabezpieczen”
obowigzujgcymi w Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tacznego zaangazowania
kredytowego Banku obejmuja dzialania polegajace na:

1. dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitdw koncentracji,

2. stosowanie limitow dotyczacych rodzajow kredytow,
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3.

analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4. badaniu ekspozycji zagrozonych,

5. przedsiewzieciach organizacyjno- kadrowych.

W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego na podstawie raportow
sporzadzonych przez Stanowisko i sprawozdan finansowych sporzadzonych przez Dziat
Rachunkowosci. Dane do sporzadzenia protokoléw z ryzyka kredytowego Stanowisko
pozyskuje z:

1) systemu ewidencyjno-ksiggowego;
2) informacji przekazywanych przez komorki organizacyjne Banku;

Zarzad Banku moze wyznaczy¢ réwniez indywidualny zakres sporzadzania analiz w miarg
potrzeb pojawiajacych si¢ w dziatalno$ci Banku.
Badanie ryzyka portfela kredytowego w Banku obejmuje:

1) analize iloSciowg z uwzglednieniem:
a) dynamiki oraz struktury ekspozycji na ryzyko wedtug klas ekspozycji,
b) poziomu, dynamiki i struktury produktowej portfela,
¢) poziomu, dynamiki i struktury branzowej portfela,
d) poziomu, dynamiki i struktury zabezpieczen prawnych,
e) poziomu, dynamiki i struktury zobowigzan pozabilansowych udzielonych,
2) analize¢ wskaznikowg obejmujaca nastgpujace grupy:
a) wskazniki ogolne,
b) wskazniki struktury portfela kredytowego wedtug podmiotow,
c) wskazniki struktury portfela kredytowego wedtug produktow,
d) wskazniki koncentracji branzowej w zaangazowaniu branzowym ogotem,
e) wskazniki koncentracji tego samego rodzaju zabezpieczenia,
f) wskazniki jakosci portfela kredytowego pod wzgledem klas ryzyka,
g) wskazniki jakoSci portfela kredytowego wedlug grup podmiotow sektora
niefinansowego,
h) wskazniki jakos$ci portfela kredytowego wedtug produktow,
3)  oceng poziomu wykorzystania poszczegolnych limitow;
4)  oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego;
5)  oceng poziomu wskaznika kredytow zagrozonych oraz poziomu wskaznika NPL;
6)  ocen¢ wptywu utworzonych i szacowanych do utworzenia rezerw celowych na wynik
odsetkowy (annualizowany) i na wielko$¢ wyniku finansowego brutto z uwzglednieniem
art. 36 ust. 1 lit. m) CRR determinujacego odliczenie od kapitaldow Tier 1 niepokryte;j
odpisami cze$ci ekspozycji nieobstugiwanej (NPE);
7)  oceng wielkosci salda 1 stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych;
8) ocen¢ udzialu kredytéw restrukturyzowanych i1 windykowanych w portfelu
kredytowym;
9)  oceng ryzyka koncentracji, w tym koncentracji zaangazowania;
10) analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec 0sob, o ktdrych mowa w art. 79a
ustawy Prawo bankowe;
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11) oceng skali i struktury stosowanych odstepstw (na poziomie przyjetym przez Bank)
od warunkow kredytowania 1 ich wplywu na ryzyko kredytowe, skutkujacych
podejmowaniem podwyzszonego ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym;
12) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych (TWS);
13) wyliczanie wielkosci kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe.
Raporty i informacje z oceny ryzyka kredytowego Stanowisko przekazuje do weryfikacji przez
Prezesa Zarzadu, ktory przedktada na posiedzenie Zarzadu Banku. Informacje w zakresie ryzyka
kredytowego oraz ryzyka portfela DEK stanowig element raportu ,,Ocena sytuacji finansowej
Banku”, ktory przedktadany jest przez Zarzad Banku na posiedzenie Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej Banku.
Na podstawie wnioskéw z przeprowadzonych analiz podejmowane sg dziatania ograniczajace ryzyko
kredytowe Banku.
W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i zlozonoS$ci
dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajace jego poziom. Przyjete rodzaje limitdow wewngtrznych
oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji Stanowiska Zarzadzania
Ryzykami i Analiz. Wysokos$¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorcza
ogolnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w ramach zatozen do planu ekonomiczno-finansowego.
Wysokos$¢ limitéw koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu
zarzadczego procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Limity okreslajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta s3 monitorowane w momencie
udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez pracownika
kredytowego prowadzacego dokumentacje danego klienta.
Kazdy przypadek lub mozliwo$¢ przekroczenia limitow jednostkowych jest sygnalizowany osobie
kierujacej komodrka udzielajaca kredyty, a nastgpnie Prezesowi Zarzadu nadzorujacemu ryzyko
kredytowe.
Powyzsze dziatania pozwalaja mierzy¢, kontrolowa¢ 1 monitorowaé profil ryzyka kredytowego,
wystepujacego w dziatalnosci Banku. Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym okazuje si¢
nieakceptowane, Zarzad Banku stosuje nastgpujace rozwigzania:
1. Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitow na kredyty
udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na pewne rodzaje
kredytow o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,
Zwigkszenie poziomu zabezpieczen,
Restrukturyzowanie zadtuzenia,
. Doskonalenie standardow kredytowych 1 systemu kontroli wewnegtrznej, opracowanie

e

odpowiednich procedur wewnetrznych,
5. Podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatah, zaleznych od skali i1 rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.

II.  Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego:

1. minimalizowanie strat z tytulu ryzyka operacyjnego poprzez skuteczne identyfikowanie strat, jak
réwniez wprowadzenie mechanizmow mitygujacych ryzyko, w tym zapobieganie fraudom
wewngtrznym, a takze zapewnienie prawidtowego przeprowadzania transakcji,

2. usprawniania dziatan prowadzonych przez Bank,
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3. doskonalenie systemow zarzadzania poszczegolnymi czynnikami ryzyka operacyjnego,

4. doskonalenie systemu motywowania pracownikow oraz zarzadzania kadrami,

5. doskonalenie proceséw wystepujacych w dziatalnosci banku, zmniejszajac tym samym poziom

ryzyka operacyjnego i strat operacyjnych,

6. wykorzystywanie najlepszych, najbardziej efektywnych form zabezpieczania ryzyka
operacyjnego,

7. zapobieganie lub odpowiednie zarzadzanie niwelowaniem skutkow zagrozen o charakterze
katastroficznym lub zagrazajacym utratg ciggtosci dziatania Banku,

8. zapewnienie odpowiedniego poziomu operacyjnej odpornosci cyfrowej, w tym osiggania celow
zawartych w Strategii IT oraz bezpieczenstwa, zawierajacej strategi¢ operacyjnej odpornosci
cyfrowe;.

Zamierzenia Banku stuzace redukcii ryzyka operacyjnego

Zamierzenia Zarzadu, stuzace redukcji ryzyka operacyjnego, realizowane poprzez podejmowanie
nastepujacych dziatan:
1. modyfikowanie wewnetrznych aktow normatywnych w aspekcie redukowania ryzyka
operacyjnego do poziomu akceptowanego,
2. monitorowanie wewnetrznych procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym pod
katem zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa,
3. usprawnianie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
4. eliminowanie stabych punktéw w procesach bankowych,

5. organizacja szkolen dla pracownikow odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym oraz dla pozostatych w zakresie w jakim generujg ryzyko operacyjnym,

6. monitorowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank zabezpiecza ryzyko poprzez:

1. ograniczanie czynnikéw powodujacych wystapienie nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego oraz ograniczanie nieprawidlowosci powodujacych mozliwo$¢ powstania
potencjalne;j straty,

2.posiadanie efektywnych, przetestowanych planow awaryjnych, ktére pozwola na
niezaklocone dziatanie Banku w przypadku wystapienia nieoczekiwanych czynnikow
zewngtrznych lub wewnetrznych, ktore moglyby zaktocié¢ cigglo$¢ dzialania,

3. minimalizowanie czynnika ludzkiego w kreowaniu poziomu ryzyka operacyjnego poprzez
posiadanie przez Bank odpowiedniej polityki zarzadzania zasobami ludzkimi, zobowigzanie
pracownikow Banku do znajomosci 1 przestrzegania przepisOw 1 instrukcji wewngtrznych oraz
przepisOw prawa,

4. zapewnienie Bankowi odpowiednich zasobéw w celu sprawnego 1 niezaktoconego
realizowania zadan operacyjnych,

5.jednoczesne okreslenie kompetencji oraz schematéw podlegtosci stuzbowej w obszarze
zarzadzania na roznych szczeblach organizacyjnych,

6. transferowanie ryzyka,

7. nie podejmowanie dziatan, ktore wigza si¢ wysokim ryzykiem operacyjnym.
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W zakresie czg$ci ryzyka operacyjnego bedacego ryzykiem systemoéw informatycznych i ich
bezpieczenstwa, celem jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogow prawa,
wprowadzenie nowych produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programow stuzacych bezpieczenstwu sieci i
systemow informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka wsrdd pracownikoOw poprzez
niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze.

III.  Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmuja:

1. obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych,

2. zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow
walutowych biezacych 1 wysytanych za granice oraz wykonywania innych czynno$ci obrotu
dewizowego za posrednictwem banku zrzeszajacego,

3. nie poszerzanie oferty produktowej o kredyty w walutach,

4. minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1. wprowadzenie i stosowanie odpowiednich zasad identyfikacji, pomiaru, redukcji oraz
monitorowania ryzyka walutowego,

2. prowadzenie transakcji wymiany walut z bankiem zrzeszajacym polegajacych na
zagospodarowaniu nadwyzek $rodkow walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego,

3. dostosowywanie skali operacji dewizowych do wystepujacych zmian na rynku pieni¢zno-
walutowym,

4. podnoszenie kwalifikacji kadry,

okresowe przeglady procedur stuzacych do zarzadzania ryzykiem walutowym,
dostosowywanie regulacji wewnetrznych do zmieniajacych si¢ przepisOw zewnetrznych,
wdrozenie mechanizmow kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym,
niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

e A

IV.  Ryzyko koncentracji zaangazowan

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1.

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2. bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji okreslonych w ustawie Prawo bankowe 1

Rozporzadzeniu CRR.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1.

prowadzenie dziatalno$ci kredytowej, ktora pozwoli ograniczy¢ koncentracj¢ zaangazowania do
minimum;

dazenie do poprawy wskaznikdw koncentracji w celu utrzymywania ich na poziomie
nieprzekraczajacym ustalonych limitow;
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zarzadzanie ryzykiem koncentracji duzych ekspozycji, w jednorodny produkt kredytowy, w
przyjeta forme zabezpieczenia, branzg;
aktualizowanie limitdow koncentracji w t3 sama branz¢ rOwniez w oparciu o ocen¢ ryzyka
zwigzanego z branza;

. prowadzenie dzialah majagcych na celu zabezpieczenie ryzyka koncentracji w ramach
prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami;
ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie 1 stosowanie odpowiednich standardow postgpowania dotyczacych zarzadzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

V.  Ryzyko plynnosci
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci:

1. zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznos$ci
poniesienia straty,

2. zapewnienie odpowiedniego zréznicowania zrddet finansowania aktywow; zroznicowanie, o
ktorym mowa wyzej dotyczy rynku, instrumentu, dostawcoéw jak rowniez termindéw
wymagalnosci,

3. zapewnienie  utrzymania  plynnosci  $roddziennej,  biezacej,  krotkoterminowej,
srednioterminowej oraz dtugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w
sposob zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami ich
wymagalno$ci, oraz zapewniajacy wypeknienie nadzorczych miar ptynnosci,

4. optymalizacj¢ realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa ptynnosci,

5. zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci),

6. wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, w szczegdlnosci
poprzez pozyskiwanie $rodkow obcych stabilnych tak, aby Bank mogl otwiera¢ po stronie
aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym, przy czym Bank bedzie dazyt do takiego
konstruowania produktéw depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci
uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentracji, zaktadajace ograniczenia w zakresie
uzaleznienia od poszczego6lnych zrodet finansowania.

Dzialania umozliwiajace realizacje celOw strategicznych:

1. utrzymanie struktury aktywow plynnych umozliwiajacej sprzedaz/zastaw posiadanych
zasobow w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartosci,

2. stabilny rozwoj bazy depozytowej podmiotéw niefinansowych adekwatny do planowanego
rozwoju akcji kredytowej,

3. uwzglednienie w polityce Banku zasad finansowania kredytow dlugoterminowych, w tym
kredytow udzielanych w konsorcjach z Bankiem Zrzeszajacym lub innymi bankami
spotdzielczymi oraz kredytéw z doptatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
4. wdrozenie systemow informatycznych / aplikacji / narzedzi wspomagajacych zarzadzanie
ryzykiem plynnosci,

5. opracowanie operacyjnego planu cigglosci dzialania w obszarze zarzadzania ptynnoscia
Banku z uwzglednieniem narzedzi/umow umozliwiajacych jego realizacje,
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6. opracowanie i okresowe przegladanie wewnetrznego procesu adekwatnosci kapitatowe] w
odniesieniu do ryzyka plynnosci funkcjonujagcego w ramach regulacji ,,Procedura oceny
adekwatnosci kapitalowej w Banku Spotdzielczym w Barcinie”,

7. opracowanie polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

VI.  Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej:

1. utrzymywanie zmienno$ci wyniku odsetkowego w granicach nie zagrazajacych realizacji
planu finansowego 1 adekwatnosci kapitatowej Banku;

2. utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz
akceptowany przez Rad¢ Nadzorcza;

3. prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej w ramach
zarzadzania aktywami i pasywami Banku;

4. utrzymanie poziomu poszczeg6élnych kategorii ryzyka stopy procentowej wystepujacych w
prowadzonym portfelu bankowym na poziomie nie wymagajacym tworzenia wewnetrznych
wymogdéw kapitatowych (wedtug metodologii przyjetej] w wewnetrznych procedurach Banku).

Bank realizuje swoje cele poprzez:

1.

zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej z

jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem majacych na celu

eliminacje zagrozen nierOwnomiernej reakcji roznych pozycji bilansowych na zmiany stop

procentowych, a przez to na r6zny poziom zmian przychodow i kosztow;

identyfikacja ryzyka stopy procentowej przy nowo wdrazanych produktach;

prowadzenie pomiaru i1 kontroli istotnych kategorii ryzyka stopy procentowej dla potrzeb oceny
ekspozycji oraz wyznaczania kapitalu wewnetrznego;

minimalizacja ryzyka zwigzanego z negatywnym wplywem zmian stop procentowych;

prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej w ramach

zarzadzania aktywami 1 pasywami Banku;

rozw¢] metod pomiaru ryzyka stopy procentowej w tym doskonalenie narzedzi do zarzadzania

ryzykiem stopy procentowe] poprzez wdrazanie nowych rozwigzan informatycznych;

utrzymanie profilu ryzyka na poziomie nie wyzszym niz akceptowany.

VII. Ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego)

Cel strategiczny w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym:

- zaangazowanie rynkowe dostarczajace bezpiecznego i zdywersyfikowanego Zrédla dochodu, o
wrazliwo$¢ na zmiany makroekonomiczne oraz na dziatania konkurencji nie powodujacego

przekraczania apetytu na ryzyko.
Bank realizuje swoje cele poprzez:

1)
2)

3)

kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci z zatozeniem zréwnowazonego rozwoju Banku,
stale monitorowanie angazowania srodkow Banku w instrumenty finansowe, moggce nie$¢ za
soba ryzyko dla dziatalnosci,

funkcjonowanie Banku w strukturze zrzeszenia bankow spoldzielczych i systemie ochrony
zrzeszenia,

17237



4) doskonalenie umiej¢tnosci dotyczacej planowania wynikow finansowych Banku,
5) ocena ryzyka wyniku finansowego i wptyw produktéw bankowych na to ryzyko,

6) prowadzenie dzialan majacych na celu prawidtowe zarzadzanie aktywami i pasywami w celu
ustalenia optymalnego wyniku finansowego,

7) opracowywanie planu finansowego biorgcego pod uwage zarzadzanie wszystkimi istotnymi
rodzajami ryzyka,

8) podnoszenie wiedzy pracownikow dotyczacej oceny zdolnosci kredytowej klientow oraz
rozpoznawania czynnikow rynkowych, ktore moga wplywac na takg oceng,

9) ocena ryzyka kredytowego dotyczaca wdrazania nowych produktow,

10) prowadzenie dziatan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka cyklu gospodarczego w ramach
prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami,

11) ustalenie bezpiecznych limitow kredytowych na podstawie danych historycznych i
monitorowanie ich,

12) bezpieczne i zdywersyfikowane zaangazowanie w rozne branze.

VIII. Ryzyko braku zgodnosci
Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci jest wzmacnianie pozycji Banku jako
instytucji godnej zaufania, uczciwej i rzetelnej, poprzez:

1) zapewnienie przestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych przez
Bank standardow postepowania;

2) podejmowanie dzialan eliminujacych ryzyko braku zgodnosci oraz przeciwdziatanie
mozliwo$ci wystapienia utraty reputacji i ryzyku wystapienia strat finansowych lub sankcji

prawnych mogacych by¢ skutkiem naruszenia przepisOw i1 norm postepowania.

Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka braku zgodno$ci poprzez prowadzenie polityki
zgodnosci obejmujacej:

1) gldéwne procesy identyfikujace ryzyko braku zgodno$ci i umozliwiajace zarzadzanie ryzykiem
braku zgodnosci, na wszystkich szczeblach organizacji Banku;
2) skuteczng identyfikacje nowych przepisoéw, regulacji wewnetrznych, standardéw rynkowych;
3) dazenie do zgodnosci wewnetrznych aktow prawnych Banku z przepisami zewnetrznymi;
4) wdrazanie mechanizmow kontroli ryzyka oraz ich monitorowanie;
5) dazenie 1 dbatos¢ o:
a)  wizerunek zewnetrzny Banku, rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b)  pozytywny odbior Banku przez klientow,
c)  przejrzystos¢ dzialan Banku wobec klientow,

d)  stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank.
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IX. Ryzyko modelu

Cel strategiczny w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli to ograniczanie poziomu ryzyka

poszczegbdlnych modeli oraz dbanie o aktualno$¢ modeli stosowanych w Banku i prowadzenie

rejestru modeli i dziennika modeli istotnych.

Pozostale cele Banku:

I. Rozwdj systemdéw informatycznych w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli, tak aby
dorownywat rozwojowi Banku.

2. Opracowanie planéw postgpowania w przypadku zaistnienia warunkdw majacych wplyw na
nieprawidlowe funkcjonowanie modeli w Banku.

3. Aktualizowanie formalnych zasad zarzadzania modelami ich ryzykiem na wszystkich etapach
cyklu zycia.

Bank realizuje swoje cele poprzez:

1. Wprowadzenie formalnych zasad zarzadzania modelami i ich ryzykiem na wszystkich
etapach cyklu ich zycia;

2. Udokumentowanie kazdego z wykorzystywanych modeli;

3. Prowadzenie rejestru modeli oraz dziennika modeli istotnych; 4.

4. Posiadanie przez Bank biezacej 1 kompleksowej wiedzy o poziomie ryzyka

poszczegbdlnych modeli (rowniez w ujeciu zagregowanym);

5. Dostosowanie Banku do wymagan w zakresie ryzyka modeli, okre§lonych regulacjami
ostrozno$ciowymi UE,

6. Doskonalenie przez Bank narzedzi 1 metod wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem
modeli z wykorzystaniem wdrozonych rozwigzan informatycznych.

X.  Ryzyko kapitalowe i nadmiernej dzwigni finansowej

Celem strategicznym w_zakresie zarzadzania ryzykiem kapitalowym i ryzykiem dZzwigni jest

zapewnienie wielkosci funduszy wlasnych na pokrycie z zapasem bezpieczefstwa wymogow
kapitatowych, w tym II filara oraz wymogu tacznego bufora.

Dzialania zmierzajace do osiagania celow:

l.

Utrzymywanie optymalnego wyniku finansowego w kolejnych latach i1 przekazywanie go na

fundusz zapasowy.

. Budowa funduszu zapasowego w celu zmniejszania udzialu zmniejszania udziatu funduszu
udziatowego w funduszach ogotem.

. Rozwdj Banku nie powodujacy wzrostu udziatu funduszu udzialowego w funduszach wtasnych.

Poziom funduszy wlasnych:

1.

Bank jest zobowigzany utrzymywa¢ Kapital zalozycielski w wysokosci nie nizszej
niz réwnowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez NBP,
obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz
wyzsza z nast¢pujacych wartosci:
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1) suma wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogoéw
kapitalowych z tytutu przekroczenia limitdw i naruszenia innych norm okre§lonych w
ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i
antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD
IV /CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dzialalno$ci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewnetrzny),
powigkszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem
okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

3. Bank jest zobowigzany do utrzymywania tacznego wskaznika kapitalowego (TCR) na poziomie
co najmniej 21,5%, oraz wewnetrznego wspotczynnika kapitalowego na poziomie nie nizszym
niz 16,0%.

4. W przypadku obnizenia lacznego wskaznika kapitalowego ponizej poziomu 23,6%, Bank
przeprowadza szczegotowa analiz¢ wymogow kapitatlowych ksztattujacych poziom tacznego
wskaznika kapitatowego oraz podejmuje dzialania ograniczajace poszczegolne rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
1 utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces
ten jest kompleksowy 1 odpowiedni do charakteru, skali 1 ztozono$ci dziatalnosci.

6. Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow
ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dzialania oraz $rodowisku zewnetrznym, w
ktorym dziata Bank.

7. Bank dostosowuje strategi¢ i polityke budowy funduszy wlasnych do wymagan pakietu CRD IV
/ CRR. Bank spetnia normy kapitalowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR .

8. Dzialania ograniczajace wymog kapitatlowy z tytulu ryzyka kredytowego realizowane beda
poprzez:

1) ograniczenie wysokos$ci lokat migdzybankowych z pierwotnym terminem wymagalnosci
przekraczajacym 3 miesigce, a w nastgpnej kolejnosci lokat z pierwotnym terminem
wymagalnosci do 3 miesigcy;

2) zmian¢ marz 1 wewnetrznych cen transakcyjnych w kierunku ograniczenia kredytow z waga
ryzyka 100%;

3) ograniczenie akcji kredytowej poprzez zaostrzenie polityki kredytowej Banku;

4) czasowe zawieszenie udzielania kredytow z waga ryzyka 100%;

5) sprzedaz czgdci aktywoOw generujacych wymog kapitatowy,

6) wstrzymanie lub wycofanie inwestycji kapitalowych,

7) optymalizacje procedur liczenia wymogu i technik redukcji ryzyka,

8) przyjmowanie prawnych form zabezpieczen kredytow umozliwiajacych redukcje ryzyka
kredytowego.

9. W celu zwigkszenia funduszy wlasnych, Bank powinien realizowac nastepujace dziatania:

1) akumulacja zysku netto, w tym:

e dokonanie $rodrocznego przegladu bilansu w celu zaliczenia do funduszy wlasnych zysku
biezacego okresu;
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e zaliczenie do funduszy wlasnych wypracowanego zysku netto w peilnej wysokosci — brak
wyptaty oprocentowania udziatow;
2) pozyska¢ nowych udziatowcow,
3) zaciagni¢cie zobowigzan podporzadkowanych zaliczanych do funduszy Tier II.

10. W celu podtrzymania lub odzyskania odpowiedniego poziomu wyptacalno$ci w sytuacji

stresowej Bank zastosuje warianty naprawy stanowiace, odpowiednio do sytuacji Banku,
kombinacj¢ opisanych powyzej opcji naprawy, przy czym w pierwszej kolejnosci Bank bedzie
stosowal opcje, ktore sg najbardziej wykonalne, czyli:

a) pozyskanie nowych udzialowcow;

b) sprzedaz ekspozycji kredytowych w sytuacji normalnej;

c) wstrzymanie uruchomien nowych kredytow.

Ww. dziatania majg za zadanie osiagnig¢cie wskaznikow kapitatowych zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza.

Wymogi kapitalowe:

1.
2.
3.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatlowe na ryzyka uj¢te w Rozporzadzeniu UE.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
W ramach Polityki kapitatowej okreslone sg limity alokacji kapitatu z tytutu poszczego6lnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.

. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitoéw, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane

Zarzadowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu
uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci.

. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewngtrznych. Wyniki

przegladu sg prezentowane Zarzadowi 1 Radzie Nadzorcze;.

Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach
finansowych 1 bankach (akcje 1 udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz
spotek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono przekroczenia limitow, o ktorych mowa
w Rozporzadzeniu 575/2013 UE.

. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu wyznaczanego

wewngtrznego wymogu kapitatowego sa dostosowane do profilu ryzyka wystgpujacego realnie
w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania.

Bank przyjmuje nast¢pujace dlugoterminowe cele kapitalowe:

1.

Bank dazy do posiadania funduszy wlasnych zapewniajacych utrzymanie Iacznego
wspotczynnika kapitatowego (facznie z buforami) na poziomie minimum 21,5%.

Bank dazy do posiadania funduszy wlasnych zapewniajacych utrzymanie wewngtrznego
wspotczynnika kapitatowego (lacznie z buforami) na poziomie minimum 16,0%.

Bank dazy do posiadania funduszy witasnych zapewniajacych utrzymanie wspotczynnika
kapitatu Tier I (facznie z buforami) na poziomie minimum 19,5%.

Bank dazy do utrzymywania wielko$ci wspotczynnika kapitalowego ryzyka kredytowego na
poziomie minimum 16,0%.

Bank dazy do utrzymywania wielkosci wskaznika dzwigni finansowej na poziomie od 11% do
18%.
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6. Bank dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy wtasnych (wg. wartosci bilansowe;j):

a) fundusz udzialowy: maksimum 10% ,
b) fundusze: zasobowy i rezerwowy tacznie: minimum 90%.

7. Bank przeznacza co najmniej 80% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie
funduszy wilasnych; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategia rozwoju Banku,

b) biezaca adekwatnos$cig kapitatowag Banku,
¢) zmiennos$cig wyniku finansowego netto,
d) obecng i przewidywang sytuacja makroekonomiczna,

8. Bank dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udziatowego, aby suma znaczacych pakietow
udziatow, czyli pakietow przekraczajacych 1% funduszu udziatowego, nie przekroczyla 10%
funduszu udzialowego,

9. Bank dazy do obcigzenia kapitalem wewnetrznym funduszy wiasnych na poziomie nie
przekraczajacym 69,7% funduszy wiasnych.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy i komorki
organizacyjne:

Organy:

1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,

2) Zarzad,

Druga linia obrony:

1) Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz,

2) Stanowisko Zgodnosci, w tym funkcja Inspektora Ochrony Danych,
3) Dzial Analitykow Kredytowych,

4) Stanowisko Monitoringu,

5) Stanowisko Administracyjno-Samorzadowe,

6) Koordynator AML,

7) Stanowisko Bezpieczenstwa.
Pierwsza linia obrony: pozostali pracownicy operacyjni Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dzialalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej oceny
ryzyka, przeprowadzanej przez Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz.
System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzgdzania bankiem i1 obejmuje:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

2. Strategie, polityki, procedury i plany,

3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

4. Proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii oraz

procedurami.

System informacji zarzadczej

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej (SIZ) opiera si¢ na nastepujacych
zatozeniach:
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1. Informacje SIZ powinny pozwoli¢ na pelng ocen¢ dziatalno$ci Banku.
2. Kontrole nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi rowniez odpowiedzialnos¢
za jego prawidlowe funkcjonowanie.
3. Informacje SIZ przekazywane sa w Banku we wszystkich niezbednych kierunkach (z
uwzglednieniem struktury organizacyjnej Banku).
4. Informacje SIZ powinny pozwoli¢ Radzie Nadzorczej skutecznie nadzorowac oraz dokonywac i
ocenia¢ odpowiednio$c¢ 1 skutecznosé:
1) systemu zarzadzania ryzykiem,
2) systemu kontroli wewnetrzne;,
3) szacowania kapitatu wewngtrznego 1 utrzymania poziomu funduszy wiasnych na poziomie
nie nizszym niz oszacowany kapitat wewngtrzny Banku,
4) polityki wynagrodzen,
5) procedury anonimowego zglaszania przez pracownikdéw naruszen.

W ramach SIZ prezentowane sa m.in. nast¢pujace rodzaje informacji:

1) informacje o charakterze strategicznym dla Banku;

2) informacje dotyczace realizacji celow i polityki Banku;

3) informacje dotyczace monitorowania poziomu ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku,
w szczegblnosci limitdw obowiagzujacych w ramach systemu zarzadzania ryzykiem;

4) informacje dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku;

5) informacje dotyczace procesu szacowania kapitalu wewnetrznego i1 adekwatnos$ci
kapitalowe; ;

6) informacje w zakresie naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardow
etycznych;

7) informacje dotyczace realizacji systemu kontroli wewne¢trznej Banku.

W przeptywie informacji zarzadczej uczestnicza nastgpujace organy statutowe 1 komorki
organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza,

2) Komitet Audytu,

3) Zarzad/Czlonkowie Zarzadu,

4) Glowny Ksiegowy,

5) Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz,

6) Stanowisko Zgodnosci/funkcja Inspektora Ochrony Danych,

7) Stanowisko Admnistracyjno-Samorzadowe,

8) Stanowisko Monitoringu,

9) Stanowisko Bezpieczenstwa,

10) Koordynator AML,

11) Kierownik Dziatu Handlowego/funkcja Administratora Systemow Informatycznych,

12) Pracownicy Dzialu Analitykéw Kredytowych,

13) Koordynator Zespotu Depozytdéw i Rozliczen,

14) Koordynator Zespotu Kredytow,

15) Radca Prawny.
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Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig dostosowang do wielkosci 1 charakteru

poszczegbdlnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku. Raporty z zakresu oceny poziomu

poszczegblnych rodzajow ryzyka otrzymuja:
1. Zarzad Banku — miesi¢cznie w zakresie ryzyka kredytowego i1 koncentracji zaangazowan, ryzyka

stopy procentowej, ryzyka ptynnosci, ryzyka walutowego oraz w zakresie wyznaczania wymogu
kapitatlowego i adekwatnosci kapitalowej; kwartalnie w zakresie ryzyka operacyjnego, portfela
detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego),
ryzyka braku zgodnosci, ryzyka ICT; rocznie w zakresie analizy ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie oraz w zakresie bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.
Rada Nadzorcza — kwartalnie w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji zaangazowan,
ryzyka stopy procentowej, ryzyka ptynnosci, ryzyka walutowego oraz w zakresie wyznaczania
wymogu kapitatlowego 1 adekwatnosci kapitalowej, ryzyka operacyjnego, portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych, ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego), ryzyka braku
zgodnosci, ryzyka ICT; rocznie w zakresie analizy ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie oraz w zakresie bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.

Informacja SIZ w zakresie monitorowania poziomu ryzyka wystepujacego w dzialalnosci

Banku
1. Za identyfikacj¢ 1 pomiar lub szacowanie ryzyka odpowiedzialne sa komorki organizacyjne
Banku w zakresie swojej dziatalnos$ci.
2. Za monitorowanie i analiz¢ ryzyka, w szczeg6lno$ci monitorowanie limitéw w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem, odpowiedzialne jest Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz.
3. Zapomiar 1 monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci odpowiedzialne jest Stanowisko Zgodnosci.
4. Prezes Zarzadu odpowiada za dostarczanie Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej

Banku kompleksowych informacji na temat ryzyka.
Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem.

Informacja SIZ dotyczace procesu szacowania kapitalu wewnetrznego i adekwatnosci
kapitalowej

1.

Zarzad Banku analizuje wyniki procesu szacowania kapitalu wewngtrznego oraz poziomu
adekwatnosci kapitatlowej Banku na podstawie Informacji SIZ generowanych przez Gtoéwnego
Ksiggowego 1 Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

Za wyznaczanie poziomu funduszy wilasnych Banku oraz tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko
odpowiada Glowny Ksiegowy.

Za szacowanie kapitalu wewnetrznego odpowiada Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz.
Prezes Zarzadu odpowiada za dostarczanie Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej Banku oraz
Komitetowi Audytu kompleksowych informacji m.in. na temat poziomu kapitalu wewnetrznego
1 adekwatnosci kapitatowe;.

Informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z

Rekomendacjg M

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako ryzyko poniesienia strat powstalych w wyniku
niewtasciwych lub wadliwie przebiegajacych procesow wewnetrznych, dziatan ludzi,
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funkcjonowania systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych obejmujacych takze ryzyko
prawne.

Tolerancj¢ na ryzyko operacyjne, Bank ustala w wysoko$ci maksymalnie 80%, wymogu
regulacyjnego wyznaczanego zgodnie z zasadami okreslonymi w ,,Zasadach wyznaczania tqcznej
kwoty ekspozycji na ryzyko w Banku Spoldzielczym w Barcinie” tj. 438 000 zk

(548 055.08 zt x 80% = 438 444 z}).

Minimalna warto$¢ progowa dla gromadzonych strat operacyjnych wynosi 0 PLN. Bank gromadzi

informacje o wszystkich stratach niezaleznie od ich wartosci.

Informacje, uzyskiwane w procesach pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego oraz kontroli
wewnetrznej, jak 1 audytu wewnetrznego proceséw operacyjnych, s3 wykorzystywane do
identyfikacji ryzyka operacyjnego.

Bank klasyfikuje ryzyka i wynikajace z nich zdarzenia operacyjne na trzech poziomach:

1. Poziom 1 — podziat ryzyk i zdarzen na 7 gtéwnych rodzajow:
a) Oszustwa wewngtrzne,
b) Oszustwa zewnetrzne,
c) Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwa w miejscu pracy,
d) Klienci, produkty i praktyki operacyjne,
e) Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi,
f) Zaklocenia dziatalnos$ci Banku 1 awarie systemu,
g) Wykonywanie transakcji, dostawa 1 zarzadzanie procesami operacyjnymi,
2. Poziom 2 —rodzaje ryzyk i1 zdarzen w ramach kategorii,

3. Poziom 3 — przyktady ryzyk i zdarzen operacyjnych.

Bank gromadzi dane o zdarzeniach operacyjnych powstajacych wewnatrz Banku oraz o zdarzeniach
operacyjnych zewnetrznych (wystepujacych w otoczeniu Banku), przy czym zdarzenia zewngtrzne
zapisywane s3 w osobnym rejestrze.

Celem pomiaru ryzyka operacyjnego jest kwantyfikacja ryzyka operacyjnego, co jest niezbedne do
okreslenia zmian oraz tendencji zmian poziomu tego ryzyka. Ocene¢ ryzyka prowadzi si¢ na
podstawie informacji o czynnikach historycznych i czynnikach prognostycznych obrazujacych
obecny oraz mozliwy do wystgpienia poziom ryzyka, z uwzglednieniem zagrozen odnoszacych si¢
do poszczegolnych rodzajow zagrozen, a takze spodziewanego prawdopodobienstwa ich
wystapienia.

Polityka dzialania Banku zwigzana z redukcjg ryzyka operacyjnego jest ukierunkowana w pierwszej
mierze na dziatania zapobiegawcze.

W celu zapobiegania wystgpowaniu zdarzen ryzyka stosowane s3, odpowiednio do charakteru i
oszacowanej wielkos$ci ryzyka nastgpujace metody i dziatania zabezpieczajace:
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D

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

modyfikowanie procesoOw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu
akceptowanego;

monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego w procesach;

mechanizmy kontrolne, m.in.:

a) procedury,

b) podzial obowigzkow,

c) autoryzacja, w szczegblnosci autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych,
d) kontrola dostepu,

e) kontrola fizyczna,

f) proces ewidencji operacji finansowych i1 gospodarczych w systemach: ksiggowym,
sprawozdawczym 1 operacyjnym,

g) inwentaryzacja,

h) dokumentowanie odstepstw,
1) wskazniki wydajnosci,

j) szkolenia,

zabezpieczenia fizyczne,

stosowanie odpowiednich procedur dokonywania operacji, a takze limitow w zakresie
podejmowania decyzji w celu ograniczenia strat mogacych powsta¢ z tytulu bledow
popetianych przez ludzi,

szkolenie pracownikdw majace na celu prawidlowe wykonywanie operacji, a takze
uswiadomienie istnienia 1 sposobow zapobiegania wystgpowaniu ryzyka,

przekazywanie biezacych informacji na temat istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, w
celu zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ ryzyka i ograniczeniu jego wptywu,

monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego, gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka
1 ich okresowa analiza,

okresowe raportowanie na temat poziomu ryzyka i obszarow szczeg6lnie narazonych na
ryzyko.

W przypadku identyfikacji zagrozen mogacych istotnie wptynag¢ na wyniki Banku lub jego
bezpieczenstwo, a takze w obszarach kluczowych z punktu widzenia ryzyka podejmowane sg
dodatkowe dziatania, zalezne od charakteru i wielkosci ryzyka, w postaci:

1)

2)

3)
4)
5)

opracowania i wdrozenia odpowiednich planow awaryjnych lub planéw utrzymania
ciagglo$ci dziatania,

automatyzacja wykonywanych czynno$ci stosowana w celu zapobiegania Ilub
wychwytywania btedéw ludzkich lub wystepowania innych zdarzen ryzyka,

ubezpieczenia mienia w wyspecjalizowanych firmach,
utworzenie rezerw na wypadek wystgpienia ewentualnych strat,

zlecanie wykonania dziatan wyspecjalizowanemu podmiotowi,
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6) odpowiednie zapisy w zawieranych z dostawcami lub partnerami umowach, ograniczajace

ryzyko i dajagce Bankowi mozliwo$¢ odszkodowania w przypadku nie wywigzania si¢ przez
druga strong z umowy,

7) zwigkszenie zakresu i czgstotliwosci kontroli lub monitorowania danego obszaru,

8) inne uznane za odpowiednie dla danego zagrozenia.

Zasady zlecania czynno$ci podmiotom zewnetrznym i ograniczania ryzyka z tym zwigzanego
okreslone zostaty w Polityce outsourcingu Banku Spoétdzielczego w Barcinie.

Struktura incydentow i strat 7 tytulu ryzyka operacyjnego odnotowanych w roku 2025

dane w tys. zt

Rodzaje ryzyka

I kwartal 2025

II kwartal 2025

III kwartal 2025

IV kwartal 2025

Ilos¢ Wielkos¢

zdarzen straty

Ilos¢ Wielkos¢

zdarzen straty

Ilos¢ Wielkos¢

zdarzen straty

Ilos¢ Wielkos¢

zdarzen straty

1. Oszustwo
wewnetrzne

2. Oszustwo
zewnetrzne

8 0,21

19 5,03

3. Praktyka
kadrowa i
bezpieczenstw o

pracy

4. Klienci,
produkty i
praktyka

biznesowa

5.Uszkodzenie
aktywow

2 2,91

6. Zaklocenia
dziatalnosci i
btedy systemow

80 1,17

708 4,95

847 0,26

672 1,71

7.
Dokonywanie
transakcji,
dostawa oraz
zarzadzanie
procesami

10 806 6,10

10 756 5,97

10 623 7,02

10 904 7,75

Razem

10 897 7,48

11 484 15,95

11 479 10,19

11 583 9,46

Suma tacznych kosztow w 2025 r. wyniosta 43,08 tys. zl i stanowita 7,86% regulacyjnego wymogu
na ryzyko operacyjne. W badanym okresie nie wystgpito przekroczenie limitdw ograniczajacych
ryzyko operacyjne w Banku. Wykorzystanie wszystkich limitow w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym ksztattuje si¢ na bezpiecznym poziomie, co $wiadczy o dzialaniu w granicach
okreslonej przez Rad¢ Nadzorcza tolerancji na ryzyko operacyjne.
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Limit strategiczny w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym okreslony w Zataczniku nr 2 do
Strategii zarzadzania ryzykiem, stanowiacy sumg¢ strat operacyjnych w okresie roku na poziomie nie
wyzszym niz 438 tys. zl uksztaltowal si¢ na poziomie 43,08 tys. zl, a wigc jego wykorzystanie
wyniosto 9,8%.

Na przestrzeni 2025 r. w Banku nie wystapity zdarzenia charakteryzujace si¢ wysoka czestotliwoscia
wystepowania i wysokimi stratami. W zwigzku z powyzszym Bank nie podejmowat dodatkowych
dziatan majacych na celu ograniczanie ryzyka operacyjnego.

4. Informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem plynnosci zgodnie z
Rekomendacja P

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja uczestnikom
rynku rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko plynnosci jako zagrozenie utraty zdolnos$ci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach,
ktoére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach
ryzyka ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych
zrédet finansowania w perspektywie $rednio i dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich
wymagalnosci w perspektywie srednio 1 dtugoterminowej, badz w catosci, badz zwigzanym z
koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku zawiera nastgpujace elementy:
wyznaczanie 1 utrzymywanie normy krotkoterminowej (LCR),

wyznaczanie i utrzymywanie normy dtugoterminowej (NSFR),

zarzadzanie ptynnoscig sroddzienng,

wyznaczanie 1 sterowanie plynnoscig biezacg, krotko, rednio 1 dlugoterminowa,

ustalanie 1 wyznaczanie wskaznikdw wczesnego ostrzegania,

AN S

pomiar 1 analiza ryzyka, monitorowanie plynnos$ci oraz kontrola przestrzegania limitow
wewngtrznych,

konstruowanie i przeprowadzanie testow warunkoéw skrajnych i testow odwrotnych,

reakcja na zagrozenia dla utrzymania plynno$ci, uruchomienie i realizacja planow i procedur
awaryjnych,

9. kontrola i weryfikacja poprawnosci dzialania procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
10. modyfikacja przyjetych zatozen oraz metod.
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Regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka plynnosci oraz sklad nadwyZki plynnosci

Wartos¢ wg stanu na

Nazwa wskaznika 31.12.2025 1. Limit
Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej — LCR 678,58% >100%
Wskaznik ptynnosci dtugoterminowej — NSFR 191,99% >100%
Aktywa ogotem 182 015 tys. zt -
Aktywa ptynne 107 884 tys. zt -
Bufor ptynnosci w czegsci podstawowe;j 29 187 tys. zt > 10% aktywow
Bufor ptynnosci w czgéci uzupeltniajace;j 10 444 tys. zt ogblem

Aktywa wysoko ptynne w Banku to gotowka, $rodki na rachunku biezacym, lokaty miedzybankowe,
ktore Bank moze w kazdej chwili zerwaé oraz wysoko plynne papiery warto$ciowe rzagdowe i papiery
warto$ciowe Banku Centralnego — bony pieni¢zne.

Zarzadzanie ptynnos$cig odbywa si¢ w nastepujacych horyzontach czasowych:

1.  ptynno$¢ sroddzienna - w okresie najblizszego dnia,

2 ptynno$¢ biezaca — w okresie do 7 dni,

3 ptynno$¢ krotkoterminowa — w okresie do 1 miesigca,

4.  plynno$¢ srednioterminowa — w okresie do 12 miesigcy,
5

ptynno$¢ dtugoterminowa — w okresie powyzej 12 miesiecy.

W  zakresie strategii finansowania swojej dzialalno$ci Bank stosuje podejscie oparte na
wykorzystaniu stabilnej czeSci bazy depozytowej jako podstawowego zrodlta finansowania.
Gléwnym Zrédlem finansowania dzialalno$ci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych i
sektora budzetowego. Bank posiada i1 aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymywania $rodkow uznawanych za stabilne zrodto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych
srodkow, ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup
innych aktywow (w tym aktywow plynnych), gromadzone s3 w Banku Zrzeszajacym. Bank moze
zagospodarowa¢ nadwyzke srodkow w inny sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwos$ci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach 1 w
zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej,
dodatkowym Zrodltem finansowania moga by¢ rowniez $rodki utrzymywane w ramach Depozytu
Obowigzkowego oraz wsparcie ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okre§lonych w
Umowie Systemu Ochrony BPS.
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ZESTAWIENIE UREALNIONYCH TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW I WYMAGALNOSCI PASYWOW na 31.12.2025

dane w tys. zl

od 1M do od3M do | od 6M do od 2R do od 5R do od 10R do Powyzej
LUKA do 1D od 1D do 7D do 1M M oM 1R od IR-2R | o 10R 20R 20R Razem
7Y.0OTE
Aktywa 35813 70 519 3229 2 833 433 1220 3140 7 593 5200 2300 49 735 182 015
Pasywa 61 855 5021 1545 6241 4755 5320 0 0 0 0 97 278 182 015
LUKA ZLOTE -26 042 65 498 1684 -3408 -4 322 -4 100 3140 7 593 5200 2300 -47 543
LUKA
SKUMULOWANA -24 806 40 692 41 850 37730 33 408 29 308 32 448 40 041 45 241 47 541 -2 138
- od przodu
WSKAZNIK
LUKI - od przodu -t 130l 1,61 1,51 1,42 1,35 1,38 1,47 1,53 1,56 0,99
LUKA
SKUMULOWANA -2 138 47 541 45 241 40 041 32 448 29 308 33 408 37 730 41 850 40 692 -24 806
- od tylu
UBLEAVAN 0,99 1,56 1,53 1,47 1,38 1,35 1,42 1,51 1,61 1,61 0,60

LUKI - od tylu
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W celu ograniczenia mozliwosci podejmowania zbyt duzego ryzyka, Bank wyznacza odpowiednie
do skali ztozonosci dziatalno$ci limity wewnetrzne mieszczace si¢ w granicach akceptowanego
poziomu ryzyka plynnosci.

Limity ostrozno$ciowe ustala, weryfikuje i zatwierdza Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza.
Podstawowymi limitami ograniczajgcymi ryzyko ptynnosci w Banku s3:

1.

2.
3.
4

limit wskaznika LCR,

limit wskaznika NSFR,

limity zapasu gotowki w kasach,

limity pozycyjne ustalone na poszczegdlnych sktadnikach bilansu, okre§lone z Zasadach
zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Zarzadzanie pasywami realizowane jest w sposob ciagly i polega na ksztalttowaniu odpowiedniej
struktury oraz termindéw wymagalnos$ci pasywow (dywersyfikacji) oraz stosowaniu innych dziatan
zmierzajacych do zmniejszenia ryzyka ptynnosci.

Za pozadang przyjmuje si¢ sytuacje, gdzie podstawowym zrédlem finansowania dziatalnosci
kredytowej Banku s3 przyjete depozyty. Bank dazy do stalego rozwoju posiadanej bazy
depozytowej, w tym w szczegolnosci stabilnych depozytow umozliwiajacych finansowanie wzrostu
aktywow. Zaktada sie¢, ze dynamika wzrostu pozyskanych depozytow warunkowac bedzie dynamike
wzrostu aktywow. W przypadku problemow z utrzymaniem ptynno$ci Bank uruchomi odpowiednie
plany awaryjne okreslone wl Zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) nadmierne niedopasowanie termindéw zapadalnosci/wymagalnos$ci aktywow 1 pasywow,
2) ryzyko zwigzane z brakiem Srodkoéw po stronie aktywnej bilansu:
- brak srodkow na rachunku biezacym,
- brak dostatecznego zapasu gotowki,
- brak dostatecznej wielkosci aktywow plynnych,
- niedotrzymanie terminu sptaty kredytow przez klientow,
- braku mozliwosci zbycia (uplynnienia) aktywow.
3) ryzyko zwigzane z koniecznoscig dokonania naglych wyptat po stronie pasywnej bilansu:
— ryzyko nietypowego zachowania si¢ klientow posiadajacych rachunki biezace,
— ryzyko nietypowego zachowania si¢ klientow posiadajacych depozyty terminowe,
1) ryzyko zwigzane ze zdolno$ciag pozyskiwania przez Bank depozytow i finansowania
zewnetrznego,
2) ryzyko wynikajace z realizacji udzielonych zobowigzan pozabilansowych,
3) inne ryzyka, w tym: ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko operacyjne, ryzyko
walutowe oraz ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynno$ci poprzez:

1) pomiar 1 monitorowanie plynnosci s$rdddziennej, biezacej, krotkoterminowej,
srednioterminowe;j 1 dlugoterminowej

2) ustalenie wskaznikow wczesnego ostrzegania o zagrozeniu utraty ptynnosci;

3) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow
Systemu Ochrony BPS;



4) systematyczne testowanie planu awaryjnego plynno$ci, zapewniajacego niezakldcone
prowadzenie dziatalnos$ci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

5) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych dla réznych zatozen i w trzech réznych
wariantach;

6) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwania w
sytuacji skrajnej;

7) uczestnictwo w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, ktore zapewnia w uzasadnionych
przypadkach pomoc ptynno$ciowa z Funduszu Pomocowego;

8) utrzymywanie Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym;

9) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.
Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentow;
2) rézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.
W celu identyfikacji 1 okresleniu ilosciowemu ekspozycji Banku na mozliwe przyszie napiecia
ptynnosciowe, Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych i analizuje mozliwy wptyw tych
napi¢¢ na przeptywy pieni¢zne, pozycje plynnosciowa, rentownos$¢ oraz wyptacalnos$¢. Konstruujac
testy warunkow skrajnych Bank bierze pod uwagg trzy warianty:
1. wariant wewngtrzny — zaktadajacy niechg¢ do Banku innym uczestnikom rynku,
2. wariant systemowy — zakladajacy ograniczenie dost¢pnego finansowania,
3. wariant f3czny — stanowigcy kombinacje¢ obu powyzszych wariantow.
Testy przeprowadzane sg przez Stanowisko Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz w cyklach:
1. miesigcznych — wariant wewngtrzny
2. rocznych — wariant systemowy 1 faczny.

Na podstawie przeprowadzonych testow w wariancie wewng¢trznym Bank wyznacza bufor ptynnosci
w czgsci podstawowe] 1 uzupetniajgcej. Celem pozostatych testow jest wyznaczenie wielkosci
srodkow plynnych, ktore Bank bedzie potrzebowal, gdyby wystapily sytuacje zatozone w
scenariuszach testow.

Bank posiada plany awaryjne ptynno$ci w celu zapewnienia ciggtosci dziatania w przypadku sytuacji
kryzysowych w zakresie ptynnosci ptatniczej oraz ograniczenia negatywnych skutkéw tych sytuacji
dla swojej dziatalnosci. Bank rozpatruje scenariusze sytuacji kryzysu pltynnosci uwzgledniajac
nastepujace zatozenia:

1. kryzys ptynnosci wewnatrz Banku,

2. kryzys ptynnosci w caty systemie bankowym,

3. kryzys taczacy oba powyzsze scenariusze.

Plany awaryjne uruchamiane sg w przypadku, gdy Bank stwierdzi mozliwo$¢ utraty ptynnosci.
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System raportowania ryzyka plvnnosci

Protokoty z zakresu ryzyka ptynnosci pozwalaja Kierownictwu Banku na dostgp do aktualnych,
pelnych i rzetelnych informacji dotyczacych ryzyka, tym samym umozliwiaja kontrole i oceng
stopnia realizacji przyjetej polityki w omawianym zakresie.

Zarzad Banku otrzymuje sprawozdania zawierajgce niezb¢dne informacje odnosnie ryzyka ptynnosci
w okresach:

1. tygodniowych — Biezace informacje o ptynnosci,
2. miesiecznych —Protoko6t w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci wraz z zatacznikami,
3. rocznym — Poglebiona analiza ptynnosci dlugoterminowej, ILAAP — proces oceny
adekwatnos$ci zasobéw plynnych w Banku.
W przypadku wzrostu poziomu ryzyka protokoty moga by¢ opracowywane czgsciej. Stanowisko

Zarzadzania Ryzykami i Analiz sporzadza protokoty i przekazuje Prezesowi Zarzadu, ktdry nastgpnie
przedktada na posiedzenie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

5. Informacje jakosciowe dotyczace ryzyka stopy procentowej z tytutu

dziatalnosci w ramach portfela bankowego

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja poszczegodlnych
rodzajow tego ryzyka, w celu ograniczenia negatywnego wplywu zmian stop procentowych na
dochody i1 warto§¢ ekonomiczng Banku. W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyrdznia
nastepujace kategorie ryzyka:

a) ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania — ryzyko wynikajace ze struktury
terminowej pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktorego Zrodlem sg réznice w
czasie dostosowania oprocentowania tych pozycji, obejmujace zmiany w strukturze terminowe;j
stop procentowych wystepujace w sposob spojny na krzywej dochodowosci (ryzyko rownolegle)
lub w sposob zroznicowany w poszczegolnych okresach (ryzyko nierdwnolegle),

b) ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wptywu wzglednych zmian stop procentowych na
pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktore maja podobne okresy
zapadalno$ci/wymagalnosci, ale s3 wyceniane wedtlug réznych indeksow stép procentowych;
ryzyko to wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop procentowych uzyskiwanych i
ptaconych od r6znych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych;

¢) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy
bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeplywdw pienigznych; w szczegolnosci
to ryzyko wynikajace z:

— opcji automatycznych dla pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku
gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym
(wbudowane lub jawne opcje automatyczne) w postaci goérnych i dolnych putapow
oprocentowania okre§lonych dla aktywow 1 pasywow,

— opcji  behawioralnych, tj. domyS$lnie wbudowanej elastyczno$ci lub uwarunkowan
dla pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w zwigzku z czym zmiany stop
procentowych moga wplywa¢ na zmian¢ zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji
behawioralnej klienta) — mozliwo$¢ odej$cia od umownego terminu zapadalnosci kredytow,
wymagalnosci rachunkoéw biezacych, rachunkéw oszczednosciowych lub depozytow.
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Ryzyko stopy procentowej dotyczy kazdej pozycji aktywoéw (z wylaczeniem aktywoéw odliczanych
od kapitatu podstawowego Tier 1), zobowigzan i pozycji pozabilansowych w portfelu bankowym,
ktoére obecnie generujg lub w wyniku zmiany poziomu stdép procentowych moga generowaé w
przysztosci przychody/koszty odsetkowe. Do kategorii pozycji wrazliwych na zmiany stop
procentowych Bank zalicza m.in. pozycje, ktorych biezaca stawka oprocentowania wynosi 0%, ale
moze w przysztosci ulega¢ zmianie. Nie zalicza si¢ natomiast pozycji nieoprocentowanych ( za
wyjatkiem depozytéw i1 rachunkow transakcyjnych) oraz instrumentow, ktorych oprocentowanie
zalezy od zmian innych czynniké6w lub indeksow.

W zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej najwazniejsza rolg odgrywa zarzadzanie ryzykiem
przeszacowania i ryzykiem bazowym. Celem Banku jest utrzymanie niskiej wrazliwosci wyniku
odsetkowego na zmiany rynkowych stop procentowych.

W celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej Bank wyznacza limity okreslajace :

* stopien narazenia wyniku finansowego oraz funduszy wtasnych Banku na niedopasowanie
terminOw przeszacowania, ryzyko bazowe, opcji klienta i krzywej dochodowosci.

Wewnetrzne regulacje Banku dotyczace zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uwzgledniaja
kluczowe zagadnienia zawarte w rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego. Ryzyko stopy
procentowej monitorowane jest przez analize luki i profilu ryzyka stopy procentowej Banku, w
polaczeniu z ustalonym na dany rok obrachunkowy przez Zarzad Banku limitem dopuszczalnego
ryzyka wyniku odsetkowego. Pomiar ryzyka odbywa si¢ cyklach miesiecznych i prezentowany jest
na posiedzeniach Zarzadu Banku, a w okresach kwartalnych przedstawiany jest Radzie Nadzorczej
Banku.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje :

 metode luki niedopasowania termindw przeszacowania

* symulacj¢ mozliwego wptywu zmian stop procentowych na wynik odsetkowy Banku

» analize ryzyka bazowego, przeszacowania, krzywej dochodowosci oraz opcji klienta.

W ramach pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank przeprowadza testy szokowe w biezacym
zarzadzaniu oraz bardziej rygorystyczne 1 perspektywiczne testy warunkow skrajnych, pozwalajace
okresli¢ potencjalny, niekorzystny wptyw powaznych zmian warunkéw rynkowych na ich kapitat lub
przychody odsetkowe. Bank w cyklach kwartalnych przeprowadza testy warunkow skrajnych w
zakresie ryzyka stopy procentowej, badajac wplyw ich wystapienia na poziom wartosci
ekonomicznej kapitatu (EVE). Podstawa wyliczania zmian EVE jest jej warto$¢ bazowa okreslona
jako zdyskontowana na dzien analizy wielko$¢ luki obliczona na bazie kapitalu zgodnych z data
przeszacowania pozycji oraz ich biezacym oprocentowaniem uwzgledniajac zalozenia dot.
depozytow o nieokre§lonym terminie wymagalno$ci zgodne ze scenariuszem bazowym.

Scenariusze wstrzasow a b c d
stosowane do celow Zmiany w bilansowej wartosci Zmiany w wyniku
nadzorczych zaktualizowanej kapitalu odsetkowym netto
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
1 [Rownolegly wzrost szoku 268,23 -183,71 948,52 1460,13
2 [Rownolegly spadek szoku - 2 862,60 -1.993,42 -3 596,10 -2 853,37
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3 [Spadek stop krétkoterminowych|
iwzrost stop dlugoterminowychl

(ang. steepener) 1207,13 1 570,63

4 |Wzrost stop krétkoterminowych
i spadek stop dlugoterminowych

(ang. flattener) - 1124,07 -1472,59
S |Wzrost stop krétkoterminowych - 460,95 -840,89
6 |Spadek stop krotkoterminowych - 114224 -521,65

6. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

Zarzadzanie konfliktami interesow

W Banku Spoétdzielczym w Barcinie funkcjonuje ,,Polityka zarzadzania konfliktami interesow”, ktora
okresla zasady identyfikacji, oceny i zarzadzania konfliktem interesow.
Zakres Polityki obejmuje:
1) okolicznosci, ktore stanowig konflikt intereséw lub moga powodowaé jego powstanie;
2) zasady przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem intereséw w Banku;
3) $rodki i procedury stosowane przez Bank w celu przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem
interesow.

W obszarach dzialalno$ci Banku moga zachodzi¢ ponizsze rodzaje konfliktu interesow:

1) potencjalny — zachodzi, gdy istnieje prawdopodobienstwo, ze w danej sytuacji faktyczne
dziatanie Banku jako instytucji, Cztonka organu Banku lub pracownika Banku moze wptynaé
na ziszczenie si¢ sytuacji, o ktorych mowa w § 4 ust. 1 pkt 8 lit. a-d jednak w wyniku
zastosowanych §rodkow przeciwdziatania konfliktowi, nie doszto do jego urzeczywistnienia;

2) faktyczny — zachodzi, gdy pomimo zastosowania srodkow przeciwdziatania konfliktowi badz
ze wzgledu na brak mozliwosci ich zastosowania dochodzi do urzeczywistnienia konfliktu
interesOw.

Do obszaréw dziatania Banku najbardziej narazonych na ryzyko wystapienia konfliktu intereséw
nalezy zaliczy¢ w szczegolnosci:
1) podejmowanie decyzji kredytowych, monitorowanie transakcji kredytowych;
2) polityka kadrowa, powigzania personalne;
3) postgpowanie przetargowe, udzielanie zamdwien, outsourcing;
4) rozpatrywanie reklamacji;
5) prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zawodowej przez Czlonkéw organdéw Banku oraz
pracownikow Banku.
Bank stosuje w szczegolnos$ci nastepujace Srodki i procedury stuzace zapobieganiu konfliktowi
interesOw 1 minimalizowaniu negatywnych skutkow jego wystepowania:
1) zapewnienie odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu Banku, Zarzadu Banku jako organu
kolegialnego oraz pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku;
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2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

zapewnienie przekazywania przez Czlonkéw organdow Banku informacji w zakresie
prowadzonej dziatalno$ci zawodowej i pozazawodowej;

zapewnienie anonimowych kanalow przekazywania informacji o naruszeniach oraz szkolenia
dla pracownikéw m.in. z zakresu zasad przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem interesow;
dziatanie zgodnie z najlepiej pojetym interesem klientéw Banku z uwzglgdnieniem interesu
Banku;

rownowazenie celow ilosciowych celami jakosciowymi w przypadku pracownikéw
zaangazowanych w §wiadczenie ustug klientom;

okreslenie trybu postepowania przy zawieraniu transakcji kredytowych z Cztonkami Zarzadu
albo Rady Nadzorczej Banku, osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku oraz
podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub organizacyjnie;

niestosowanie korzystniejszych warunkoéw, a w szczego6lnosci korzystniejszych stop
oprocentowania, niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu
rachunkéw bankowych oraz przy udzielaniu kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji
bankowych, porgczen osobom i podmiotom, o ktérych mowa w § 11 pkt 6 Polityki;
zapobieganie dokonywaniu przez pracownikow Banku transakcji wlasnych zwigzanych z
wykorzystaniem informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnic¢ bankowa;
zakaz naduzywania przez pracownikow uprawnien wynikajacych z zajmowanego stanowiska
lub realizowanych zadan poprzez wydawanie polecen shuzbowych badz podejmowanie
dziatan niezgodnych z regulacjami wewngetrznymi Banku oraz powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa;

10) zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, ktorej celem jest rozdzielenie funkcji

kontrolnych i funkcji operacyjnych;

11) zapewnienie przez bezposrednich przetozonych takiego podzialu kompetencji i organizacji

pracy w nadzorowanych komorkach organizacyjnych, ktéry ma na celu przeciwdziatanie
konfliktom interesow oraz wskazywanie pracownikom nadzorowanych komorek
organizacyjnych wlasciwego sposobu postepowania w przypadku mozliwosci lub powstania
konfliktu interesow.

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow
Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Polityce wynagrodzen Banku Spoéldzielczego w Barcinie maksymalny stosunek
sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznych do Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym na poziomie 300%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem. W
2025 roku warto$¢ ustalonego wskaznika nie zostata przekroczona.
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7. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spotdzielczego w Barcinie

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Barcinie:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze
sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzagcymi zapewnieniu zgodno$ci z
wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) o$wiadcza, ze wedhug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewngtrznym zainteresowanym stronom cato§ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko.

Sporzadzit: Barcin, dnia 01.06.2026 .

Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz
Magdalena Nowak — Specjalista ds. ryzyk

Akceptowat: Prezes Zarzadu — Matgorzata Dziadek

Przedstawiono na posiedzeniu Zarzadu w dniu 01.06.2026r.

Przedstawiono na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 08.06.2026r.

Przedstawiono na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 09.06.2026r.



