Zatacznik nr 4
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za 2025 rok

Ocena stosowania przez Bank Spoldzielczy w Barcinie

Zasad ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

Zgodnie z postanowieniami §27 ,Polityki Ladu Korporacyjnego Banku Spoéidzielczego w
Barcinie” Rada Nadzorcza zobowigzana jest do regularnej oceny stosowania przez Bank Zasad
Ladu Korporacyjnego.

Polityka Ladu Korporacyjnego uchwalona zostata przez Zarzad Banku w dniu 30.05.2022r.
Uchwatg Nr 78/Z/2022, zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku w dniu 09.06.2022r. Uchwatg
Nr 58/2022 oraz przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 28.06.2022r. Ostatnia weryfikacja
przeprowadzona zostala w lipcu 2025 roku, gdzie stwierdzono, ze Polityka jest aktualna i nie
wymaga zmian. Dokument dostosowany jest do skali dziatalnosci i profilu ryzyka Banku.
Oswiadczenie Banku Spoétdzielczego w Barcinie o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych uleglo zmianie w zakresie §8 ust.4 dotyczacego zapewnienia
mozliwosci elektronicznego aktywnego udzialu w posiedzeniach organu stanowigcego. Bank
posiada zapisy w Statucie Banku dopuszczajace uczestnictwo w obradach Zebrania
Przedstawicieli w sposob zdalny, jednakze uwzgledniajac zasade proporcjonalnosci, tryb zdalny
stosowany bedzie wylacznie w stanach nadzwyczajnych.

Polityka stanowi zbior zasad, okreslajacych relacje wewnetrzne 1 zewnetrzne Banku, w tym
relacje z udziatowcami Banku 1 klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego
oraz kluczowych systemow i funkcji wewngtrznych, a takze organdéw statutowych 1 zasad ich
wspotdziatania.

W tresci tego dokumentu wyszczegolnione zostaty zasady stosowane przez Bank oraz te, do
stosowania ktorych Bank si¢ zobowiazuje.

Zasady, ktorych Bank nie przyjat wyszczeg6lnione zostalty w ,,O$wiadczeniu Banku
Spoétdzielczego w Barcinie o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych”, dostgpnym m.in. na stronie internetowej Banku wraz z uzasadnieniem.

Organizacja i struktura organizacyjna

Organizacja Banku znajduje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej, ktora jest jawna
(ujawniona na stronie internetowej Banku) oraz adekwatna do skali i charakteru prowadzone;j
przez Bank dziatalno$ci i podejmowanego ryzyka. Podzial zadan i odpowiedzialno$ci pomigdzy
poszczegolnymi komdrkami organizacyjnymi oraz pomi¢dzy cztonkami Zarzadu jest odpowiedni.
W Banku przestrzegane s3 wymogi, wynikajace z przepisOw prawa.

Bank posiada okreslone cele strategiczne, z uwzglednieniem charakteru i skali prowadzonej
dziatalnosci. Cele strategiczne realizowane sg z uwzglgdnieniem monitorowania ryzyka. Bank
stosuje plany cigglos$ci dzialania zapewniajace ciggle dzialanie Banku 1 ograniczenie strat na
wypadek powaznych zaktocen w dziatalnosci Banku.



Relacja Banku z udzialowcami

Bank dziata w interesie wszystkich udzialowcow z poszanowaniem interesu klientow. Bank
zapewnia czlonkom Banku wtasciwy dostep do rzetelnej 1 kompletnej informacji. Bank zapewnia
udziatlowcom wiasciwy dostep do informacji, w szczegdlnosci w przypadku podejmowania
decyzji przez Zebranie Przedstawicieli. Przed zwotaniem Zebrania Przedstawicieli Bank
informuje udzialowcow o organizowanych Zebraniach Grup Cztonkowskich, a kazdy cztonek
Banku zgodnie z zapisami Statutu ma prawo uczestnictwa w Zebraniach Grup Cztonkowskich i
Zebraniu Przedstawicieli.

Organy Banku funkcjonujg w taki sposob by zapewnia¢ rozdzielenie funkcji wtascicielskich i
zarzadczych. Pomiedzy cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wstgpujg powigzania rodzinne
1 gospodarcze.

Wyptata dywidendy uzalezniona jest od potrzeby utrzymania odpowiedniego poziomu kapitatow
oraz realizacji strategicznych celow Banku z uwzglednieniem rekomendacji organéw nadzoru.

Zarzad

Zarzad ma charakter kolegialny.

Zgodnie zapisami Polityki odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu Banku 1 czlonkéw Rady
Nadzorczej w Banku Spoéldzielczym w Barcinie, ocena odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu
odbywa si¢ w cyklach dwuletnich. Ostatnia wtérna ocena odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu
zostata przeprowadzona przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25.04.2024r. wynika z niej,
ze wszyscy czltonkowie Zarzadu oraz Zarzad kolegialnie, spetniaja wymogi odpowiednios$ci
wedtug kryteriow ustalonych w Polityce odpowiedniosci (...).

Zarzad kieruje Bankiem w sposob bezpieczny. W skladzie Zarzadu wyodrgbniony jest Prezes
Zarzadu, ktory kieruje jego pracg, zwotuje posiedzenia i im przewodniczy. Wewnetrzny podziat
odpowiedzialno$ci pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu jest prawidlowy 1 zgodny z
strukturg organizacyjna okreslona w Regulaminie organizacyjnym Banku. Podziat kompetencji
pomiedzy cztonkéw Zarzadu nie prowadzi do zbednego nakladania si¢ kompetencji lub do
wewnetrznych konfliktow interesow, a takze sytuacji, w ktorej okreslony obszar dziatalnosci
Banku nie jest przypisany do zadnego cztonka Zarzadu. Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi
gléwny obszar aktywnosci zawodowej cztonkow Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu nie podejmowali
aktywnos$ci zawodowej 1 pozazawodowej, ktoéra prowadzitaby do powstania konfliktu interesow
lub wptywata negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzadu. Dokumentacja z prac Zarzadu
jest prowadzona w sposob prawidtowy.

Rada Nadzorcza

Zgodnie zapisami Polityki odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu Banku i1 czlonkéow Rady
Nadzorczej w Banku Spoéldzielczym w Barcinie, ocena odpowiedniosci Czlonkéw Rady
Nadzorczej odbywa si¢ w cyklach dwuletnich. Ostatnia wtorna ocena odpowiedniosci cztonkow
Rady Nadzorczej zostata przeprowadzona na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 27.06.2024r.
Wynika z niej, ze wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza kolegialnie,
spelniaja wymogi odpowiednio$ci czlonka Rady Nadzorczej okreslone w Polityce
odpowiedniosci (...).

Sktad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci. W jej sktadzie
wyodrebniona jest funkcja Przewodniczacego. W skladzie Rady Nadzorczej zasiadaja wytacznie



udziatowcy. Rada Nadzorcza wspotpracuje z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego. Dokumentacja z prac Rady Nadzorczej jest prowadzona prawidtowo. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywajg si¢ nie rzadziej niz co dwa miesigce.

Polityka wynagrodzen

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen cztlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu. Zasady
wynagradzania zostaty okre§lone, gtownie w Polityce wynagrodzen zatwierdzonej przez Zarzad i
Rade Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli. Podczas przyznawania zmiennych skladnikow
wynagrodzen, zgodnie z ww. Polityka nalezy uwzglednia¢ m.in. kryteria ilosciowe 1 jakosciowe.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 1 Komitetu Audytu ustalane jest przez Zebranie
Przedstawicieli. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej zostalo ustalone adekwatnie do
pelionej funkcji, takze do skali dziatalno$ci Banku. Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji
spelnienia kryteriow 1 warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzen, ktore uzaleznione sa od obiektywnych kryteridéw iloSciowych 1 jako$ciowych.
Ponadto sprawuje nadzér nad wprowadzong polityka wynagradzania. Rada Nadzorcza
przygotowuje i przedstawia na Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z oceny funkcjonowania
polityki wynagrodzen zawarte w sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady Nadzorcze;j.

Polityka informacyjna

W ramach polityki informacyjnej Bank publikuje na stronie internetowej: Polityke informacyjna
dotyczaca adekwatno$ci kapitalowej oraz zakresu informacji podlegajacych oglaszaniu,
Informacje podlegajace ujawnieniu zgodnie z Polityka informacyjng, informacje wymagane
Ustawa Prawg bankowe, wyniki finansowe, w tym Sprawozdanie Finansowe.

Udzialowcom zapewniony jest rowny dostgp do informacji. W ramach polityki informacyjne;j
Bank okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi czlonkom 1 klientom oraz zapewnia
ochron¢ informacji. Polityka informacyjna Banku ma na celu zagwarantowanie wysokich
standardow komunikacji, stuzacych ksztattowaniu wizerunku Banku jako uczciwej 1 rzetelnej
instytucji zaufania publicznego. Podstawowym sposobem przekazywania informacji zwigzanych
z jego dziatalnoS$cig jest udostgpnianie materialow 1 informacji w siedzibie Banku oraz na stronie
internetowej, chyba ze przepis powszechnie obowigzujacego prawa przewiduje inacze;j.

Dzialalno$¢é promocyjna i relacje z klientami

Reklamy Banku sg rzetelne i nie wprowadzaja w btad klientéw. Przy tworzeniu przekazow
reklamowych w Banku przestrzegane sa zasady okreslone w Polityce. Wszelkie informacje o
produktach i ustugach sg przekazywane w takiej formie, aby klient mogt przed zawarciem umowy
zapoznac si¢ z ich trescig. Bank doktada staran, aby oferowane produkty i ustugi finansowe byty
adekwatne do potrzeb klientow, do ktorych sa kierowane.

Bank opracowat i udostepnit klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji.
Dzialalno$¢ promocyjna i proces rozpatrywania skarg i reklamacji przebiegaja prawidlowo.

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

Bank posiada adekwatny, efektywny 1 skuteczny system kontroli wewngtrznej. System kontroli
wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Banku. Zarzad wdrozyt
skuteczny system kontroli wewnetrznej a Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny



adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej. Bank zapewnit skuteczny i niezalezny
audyt wewnetrzny, sprawowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorej
Bank jest cztonkiem. Bank opracowat i wdrozyt réwniez skuteczng i niezalezng funkcje
zapewnienia zgodno$ci poprzez wyodrebnione w strukturze organizacyjnej Stanowisko
Zgodnosci, ktore ma zapewniong mozliwos¢ bezposredniego komunikowania si¢ z Zarzadem i
Rada Nadzorczg, uczestniczy w kazdym posiedzeniu Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej, na
ktorym omawiane sg zagadnienia kontroli wewng¢trznej i ryzyka braku zgodnosci.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci. System zarzadzania
ryzykiem jest adekwatny do charakteru, skali i1 zlozono$ci prowadzonej dziatalnosci,
uwzgledniajac strategiczne cele Banku, w tym strategi¢ zarzadzania ryzykiem, okreslajaca
tolerancje na ryzyko. Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacj¢ strategii zarzadzania
ryzykiem. Zarzad Banku zapewnia otrzymywanie przez Rad¢ Nadzorcza Banku regularnej i
aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej i1 przyszitej dziatalnosci Banku,
charakterze, skali 1 ztozonos$ci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania
tym ryzykiem, w tym takze informacji w zakresie systemu kontroli wewnetrzne;.

W 2025 roku Bank przestrzegat wszystkich zasad zawartych w ,,Polityce Ladu Korporacyjnego
Banku Spotdzielczego w Barcinie”, z uwzglednieniem wylaczen zawartych w ,,O$wiadczeniu
Banku Spoéldzielczego w Barcinie o stosowaniu ,.Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych"". Nie stwierdzono przypadkéw naruszenia Zasad Ladu Korporacyjnego. Bank
dazy do zapewnienia jak najwigkszej transparentno$ci swoich dzialan, nalezytej jakosci
komunikacji z klientami oraz ochrony praw udziatlowcow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przestrzeganie przez Bank ,,Zasad Ladu Korporacyjnego”
wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego 1 stwierdza, ze Bank Spotdzielczy w Barcinie
jako instytucja zaufania publicznego prowadzi dzialalno$¢ z zachowaniem najwyzszej
starannos$ci, przyktada wage do profesjonalizmu 1 etyki osob wchodzacych w sktad organow
Banku, stawiajac wysokie wymogi osobom wchodzacym w ich sktad. Bank przyktada duza wage
do ksztattowania odpowiednich relacji z udziatowcami i klientami.

Barcin, dnia 27.04.2026r.

Rada Nadzorcza Banku Spoldzielczego w Barcinie



