Opis systemu zarzgdzania, w tym systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej

oraz polityki wynagrodzen, a takze informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej

i cztonkéw Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa. Prawa bankowego

System zarzadzania Bankiem

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowany
jest na trzech wzajemnie niezaleznych poziomach:

1.

3.

na pierwszy poziom sktada sie biezgce zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie komorki
organizacyjne Banku zaliczane do pierwszego poziomu, stosujgce mechanizmy kontroli ryzyka
oraz odpowiednie mechanizmy kontrolne zapewniajgce witasciwe stosowanie mechanizmow
kontroli ryzyka i biezgce zapewnienie zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa, a
takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

na drugi poziom sktada sie:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego

stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzgdzania ryzykiem o
ktorym mowa w ust. 1, w tym Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz oraz inne komorki
organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie,
odpowiedzialne za niezalezna: identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz
raportowanie o ryzyku powstatym w zwigzku z dziatalno$cig prowadzong przez Bank,
obejmujgce réwniez sktadanie propozycji koniecznych dziatan,

2) dziatalnos¢ komérki do spraw zgodnosci — Stanowiska Zgodnosci,

na trzeci poziom sktada sie audyt wewnetrzny — sprawowany przez komorke audytu Spétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, zgodnie z zawarta umowg Systemu.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych odpowiednio

stosujg mechanizmy kontrolne, o ktérych mowa w Regulaminie systemu kontroli wewnetrznej, lub

niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez Zarzagd w ramach przypisanych mu obowigzkéw

oraz:

1) na poziomie pierwszym, o ktérym mowa w ust. 1 pkt. 1,

2) na poziomie drugim w zakresie, o ktdrym mowa w ust. 1 pkt. 2.

1. System zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie
warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie
racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem
ryzyka. Bank powinien skutecznie zarzgdzac¢ ryzykiem wystepujagcym w jej dziatalnosci, w
szczegblnosci poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania
ryzykiem, zaprojektowanego, wprowadzonego przez Zarzad, ktéry rowniez zapewnia jego



dziatanie, nadzorowanego przez Rade Nadzorczg, obejmujacego komorki organizacyjne Banku, w
petni uwzgledniajgcego istote ekspozycji Banku na ryzyko oraz obejmujgcego wszystkie istotne
rodzaje ryzyka, w tym jego adekwatnos¢ i skutecznosé.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje kluczowe procesy wewnetrzne w Banku, ktére majg zapewnic

uzyskanie, w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1. odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko,

2. odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;.

System zarzadzania ryzykiem powinien umozliwia¢ Bankowi skuteczne podejmowanie decyzji
odnosnie realizacji strategii zarzadzania bankiem. Zadaniami systemu zarzgdzania ryzykiem sg
identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w
dziatalnosci Banku stuzgce zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji
szczegotowych celdw prowadzonej przez bank dziatalnosci.

W celu realizacji procesow wymienionych powyzej w Banku realizowane sg zadania, zwigzane z
analizg podstawowych warto$ci miernikdw charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka.

1. W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie systemy zarzadzania ryzykiem, obejmujace strukture
organizacyjng, narzedzia wspomagajgce zarzadzanie ryzykiem, system informacji
zarzadczej, a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami;

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne
zarzadzanie ryzykiem (kultura ryzyka);

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka, realizowany na podstawie przyjetych przez
Zarzad:

a) strategii zarzadzania ryzykiem,

b) polityk i procedur dotyczacych identyfikacji, oceny (pomiaru lub szacowania), kontroli
i monitorowania ryzyka oraz raportowania o ryzyku, opracowanych w formie pisemnej.

2. Zasady i mechanizmy tworzace system zarzgdzania ryzykiem sg opracowywane i uchwalane
przez Zarzad w formie polityk oraz procedur.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia
adekwatnosé i

skutecznos¢ tego systemu, w tym ocenia efektywnos¢ realizacji polityk.

W Banku funkcjonuje ,Strategia zarzadzania ryzykiem” wprowadzona przez Zarzad i zatwierdzona
przez Rade Nadzorczg, ktéra jest zgodna z zatozeniami strategii dziatania Banku. Formalizuje ona
proces zarzgdzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy Banku, wyznaczone komorki
organizacyjne oraz pracownicy. Rada Nadzorcza w procesie zarzadzania ryzykiem okresla
strategiczne cele oraz apetyt na ryzyko rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka
jaki Bank moze ponosi¢. Ponadto ocenia adekwatno$é i skuteczno$é wprowadzenia systemu
zarzadzania ryzykiem. Strategia zarzadzania ryzykiem powigzana jest rdwniez z innymi regulacjami



o charakterze strategicznym, tj. planem finansowym i regulacjami zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:
Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,
Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka,
Ograniczanie ryzyka, powstajgcego w dziatalnosci Banku do akceptowanego poziomu,
Podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen,
Ograniczanie /eliminowanie negatywnych skutkow ryzyka,

6. Raportowanie w sprawie ryzyka.
System zarzadzania ryzykiem w Banku dziata na podstawie Strategii dziatania Bankiem, Strategii
zarzadzania ryzykiem, polityk, procedur i plandw. Niezaleznie od tego, zarzgdzanie ryzykiem
realizowane jest takze na podstawie odpowiednich analiz.

uhwWwnNE

Schemat zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Barcinie

>

IDENTYFIKACIA POMIAR

ZARZADZANIE

RYZYKIEM

RAPORTOWANIE ZARZADZANIE

MONITOROWANIE

1. Do rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne, zaliczane s3:
1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko operacyjne;
3) ryzyko walutowe;
4) ryzyko koncentracji;
5) ryzyko ptynnosci i finansowania;
6) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
7) ryzyko biznesowe;
8) ryzyko braku zgodnosci;
9) ryzyko modelu;
10) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej.
Bank zarzgdza ponadto ryzykiem kapitatowym.

2. W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz, ktore
obejmuje swoim zakresem monitorowanie poszczegdlnych rodzajow ryzyk, z wytagczeniem:

1) ryzyka braku zgodnosci, ktére monitorowane byto przez Stanowisko Zgodnosci,
2) ryzyka bezpieczenstwa ICT, ktére monitorowane byto przez Stanowisko Bezpieczenstwa,



3) ryzyko przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, ktére monitorowane
byto przez Koordynatora AML.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza Strategia oraz
zatwierdzone przez Zarzad Banku zasady i procedury, obejmujgce obszary ryzyka, ktére Bank uznat
za istotne. Istotnos$¢ poszczegdlnych ryzyk Bank okresla na podstawie zasad zawartych w
Procedurze oceny adekwatnosci kapitatowej. Procedury wewnetrzne w zakresie zarzadzania
ryzykiem opracowane sg w formie pisemnej, zatwierdzone przez Zarzad. Procedury zarzadzania
ryzykiem podlegajg przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych lub czesciej, gdy zajdzie taka
potrzeba m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:

1) aktualnych przepiséw prawa;

2) zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku;
3) zmian organizacyjnych;
4) zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli.

Whioski z przeglgdu prezentowane sg Zarzgdowi Banku i Radzie Nadzorczej oraz przekazywane do
odpowiednich komdérek organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad
zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami.

Biezgce zarzadzanie ryzykiem w Banku polega na:

1. gromadzeniu informacji dotyczgcych ryzyka.
2. ograniczaniu ryzyka, powstajgcego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujgc do tego celu informacje otrzymane z komérek organizacyjnych Banku.

3. podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen.

4. ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalnoscig dostosowane
do profilu, skali i ztozonosci ryzyka, w przypadku watpliwosci w zakresie poziomu ryzyka, stosuje sie
podejscie z zachowaniem maksymalnego stopnia ostroznosci. Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka
dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru poszczegdlnych rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku.
Metody/modele lub systemy pomiaru ryzyka, w szczegdlnosci ich zatozenia sg poddawane okresowej
ocenie uwzgledniajgcej testowanie i weryfikacje historyczng. Przeglad i aktualizacja metod lub
systemow pomiaru ryzyka przeprowadzone sg wraz z przeglagdem procedur dotyczacych zarzadzania
ryzykiem. Przed wprowadzeniem nowego produktu Bank przeprowadza proces przygotowawczy
zgodnie z Politykg zatwierdzania nowych produktdw.

W Banku stosowane sg tez techniki testowania warunkéw skrajnych w zakresie objetym regulacjami
wewnetrznymi Banku, m.in. dotyczy to biezgcego pomiaru poszczegdlnych rodzajow ryzyka, jak
rowniez planowania i ustalania wymogoéw kapitatowych w ramach procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego. Na podstawie wynikéw testow sporzgdzane sg analizy dotyczgce wptywu danego
rodzaju ryzyka w sytuacji skrajnej na sytuacje Banku.

Bank dokfada starannosci, aby zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkéw
skrajnych uwzgledniaty najgorsze z prawdopodobnych scenariuszy i dawaty podstawy rzetelnej oceny
ryzyka. Wyniki testdw warunkow skrajnych stanowig obowigzkowy element informacji zarzadczej dla
Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. Rezultaty testéw Bank wykorzystuje w procesie
zarzadzania ryzykiem poprzez:



1) podejmowanie dziatan ograniczajgcych ryzyko,

2) uwzglednianie ich w poziomach ustanawianych limitéw,
3) tworzenie dodatkowych wymogdw kapitatowych,

4) uwzglednianiu ich w konstruowaniu planéw awaryjnych.

Prezes Zarzad Banku po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkéw skrajnych
przedstawia Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia dokonane zmiany i przyjete w testach zatozenia.
Wybdr konkretnych technik ograniczania ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, totez Zarzad
dokonuje analizy optacalnosci i podejmuje decyzje o zastosowaniu najbardziej optymalnych
rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji i dokumentowania procesdw zarzgdzania ryzykiem w
Banku. W Banku obowigzujg wewnetrzne limity na poszczegdlne rodzaje ryzyka, ktére Bank uznaje za
istotne, zgodnie z Procedurq oceny adekwatnosci kapitatowej. Zasady ustalania i aktualizowania
wysokosci limitédw oraz czestotliwosé monitorowania ich przestrzegania oraz raportowania okresla
m.in. instrukcja Zasady dokonywania przeglgdéw zarzqdczych oraz zasady zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka.  Ustalanie wewnetrznych limitdw ma na celu ograniczanie
wielkosci ryzyka w Banku. Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych dotyczgcych poszczegdlnych
rodzajéw ryzyka oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad Banku i Rada Nadzorcza. Wysokos¢ limitow
dostosowana jest do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku (apetytu
na ryzyko). Limity wewnetrzne uwzgledniajg specyfike i skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci,
czestotliwos¢ wystepowania sytuacji obcigzonych ryzykiem, s mierzalne mozliwe do raportowania
oraz bazujg na zatozeniach uwzgledniajacych podejscie perspektywiczne. Dla kazdego istotnego
ryzyka ustanawiany jest strategiczny limit na poziomie Banku. W przypadku pozostatych
zidentyfikowanych ryzyk ewentualna decyzja o nieustanowieniu limitu jest dokumentowana i
odpowiednio uzasadniona. W przypadku ryzyk trudnomierzalnych limity ryzyka s3 wyrazane za
pomocg miar jakosciowych.

Obowigzujgce limity powinny ogranicza¢ zagrozenie nieoczekiwanego wzrostu ekspozycji na ryzyko w
wyniku zmian warunkdéw rynkowych i efektywnie zapobiegaé podejmowaniu nadmiernego ryzyka.
Poziomu limity powinny by¢ ustalane, w miare mozliwosci, z uwzglednieniem interakcji pomiedzy
poszczegblnymi rodzajami ryzyka i fgcznego wptywu tych interakcji na ekspozycje na ryzyko i wyniki
Banku.

2. System kontroli wewnetrzne;j

Opis systemu kontroli wewnetrznej opisany zostat w dedykowanym dokumencie zamieszczonym

na stronie internetowej Banku www.bsbarcin.pl w zaktadce ,,0 Banku - Polityka informacyjna”.

1. Polityka wynagrodzen

W Banku obowigzuje Polityka wynagrodzenn Banku Spoétdzielczego w Barcinie przyjeta Uchwatg
Zarzadu, Rady Nadzorczej i Zebrania Przedstawicieli Banku.

Celem Polityki wynagrodzen jest:

1. adekwatne wynagradzanie pracownikdw za wykonang prace, a takze motywowanie ich do
osiggania wysokich wynikow oraz realizacji celéw strategicznych Banku;
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przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikow przy jednoczesnym
zachowaniu rownowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng wynagrodzen, a rentownoscig Banku;

zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka lub niewfasciwej sprzedazy produktdw, w szczegdlnosci uwzgledniat prawa i interesy
klientow.

Postanowienia Polityki dotyczg zasad wynagradzania wszystkich pracownikéw, w tym:

1.
2.

pracownikdéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku;
pracownikéw bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w sprzedaz produktéw bankowych
lub Swiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientow;

cztonkéw organéw Banku.

Polityka wynagrodzen Banku uwzglednia wielkos¢ ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Banku oraz zakres
i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie réwnosci wynagrodzen za te samg prace lub prace o tej
samej wartosci i jest neutralna pod wzgledem pfci.

1.

7.

Na system wynagrodzen w Banku skfadajg sie wynagrodzenia state i wynagrodzenia zmienne, z
zastrzezeniem ust. 2, 34, przy czym state sktadniki winny stanowic¢ na tyle duzg czes¢ tgcznego
wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogdle zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze ograniczaé
zdolnosci Banku do utrzymania lub przywrdcenia prawidtowej bazy kapitatowej w dtuzszym
okresie i powinno uwzglednia¢ interesy udziatowcéw, deponentéw i wszelkich innych
zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane ani wyptacane,
jezeli skutkowatoby to utratg prawidtowej bazy kapitatowe;j.

W celu unikniecia konfliktu intereséw, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wytgcznie
wynagrodzenie state.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem
Banku.

Wynagrodzenie dla cztonkdw Zarzagdu ustala Rada Nadzorcza — szczegétowe zasady
wynagradzania cztonkéw Zarzgdu okre$lone sg w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
Regulaminie wynagradzania pracownikéw Banku Spoétdzielczego w Barcinie,

Wynagrodzenia dla pracownikdéw ustala Zarzad Banku — szczegdtowe zasady wynagradzania
pracownikéw okreslone sg w zatwierdzonym przez Zarzagd Regulaminie wynagradzania
pracownikéw Banku Spdtdzielczego w Barcinie,

Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytgcznie pieniezny.

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje pracownikéw, ktorych dziatalno$é zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, w oparciu o kryteria iloSciowe i jakosciowe. Szczegbtowe
zasady identyfikacji, w tym kryteria ilosSciowe oraz jakosciowe okresla Polityka identyfikowania
kluczowych funkcji oraz powotywania i odwotywania oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku

Spoétdzielczym w Barcinie. Przyjmuje sie, ze osobami, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw



na profil ryzyka sg osoby zajmujace kluczowe stanowiska zgodnie z ww. Politykg oraz wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej.

Stosunek zmiennego wynagrodzenia do statego wynagrodzenia u pracownika, ktérego dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, nie moze przekracza¢ 100% a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mie¢ takg wysokos$¢ aby Bank mégt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen
w zakresie zmiennych skfadnikow.

Wynagrodzenie zmienne pracownikéw, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku, podlegajg dostosowaniu do ryzyka. Dostosowanie do ryzyka dokonywane jest w
trzech procesach:
1) wyznaczania celdw i rozliczania efektéw pracy, w tym oceny poziomu

realizacji celow i oceny ryzyka;
2) przyznania wynagrodzenia zmiennego;

3) wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Rozliczenie efektéw pracy i ocena ryzyka dokonywane sg z uwzglednieniem celéw wyznaczonych na
poziomie Banku (cele strategiczne) i na poziomie pracownika, odbywajg sie w formie oceny za dany
okres. Dostosowanie wynagrodzenia zmiennego polega na ocenie efektdw pracy, w tym stopnia
realizacji wyznaczonych celéw, z uwzglednieniem stopnia wptywu osoby podlegajacej ocenie na ich
osiggniecie.

Rada Nadzorcza moze okresli¢ dodatkowo inne cele, moze réwniez przypisa¢ wagi dla poszczegdlnych
celéw oznaczajgce waznos¢ celu wraz ze wskazaniem obiektywnych i mierzalnych kryteridow ich
realizacji i rozliczenia. tgczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikdw wynagrodzern osobom,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, za dany rok nie moze
spowodowac¢ obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktdry nie zapewni realnego przyrostu
funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowej. Stosujgc zasade
proporcjonalnosci Bank nie odracza wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen. Przyznana premia
uznaniowa wypfacana jest w catosci z uwzglednieniem zdania nastepnego. Zmienne skfadniki
wynagrodzenia mogg by¢ wyptacone osobom, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Banku za ubiegty rok chyba, ze kwartalna
ocena wynikow Banku oraz realizacji celdw nie jest zagrozona. W takim przypadku dopuszczalna jest
kwartalna wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen pod warunkiem, ze suma wyptaconych kwot
w skali roku nie przekroczy wartosci 100%.

W przypadku, gdy wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia pracownika zalezy od wynikow,
podstawg do okreslenia tacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikéw danego pracownika
oraz wynikédw Banku w obszarze odpowiedniosci tej osoby, z uwzglednieniem wynikéw catego Banku.
Przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.

W przypadku, gdy wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia pracownika nie zalezy od
wynikéw, podstawg do okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena realizacji celow
realizowanych na poszczegdlnych stanowiskach. Ocena indywidualnych wynikéw kazdego
pracownika odbywa sie raz w roku za okres co najmniej ostatnich 3 lat. Oceny efektéw pracy
zidentyfikowanych pracownikéw innych niz cztonkowie Zarzagdu Banku dokonuje Zarzad Banku. Oceny
cztonkdéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza.



Zmienne skfadniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane i wyptacane w sposdéb przejrzysty,
zapewniajgcy efektywng realizacje polityki wynagrodzen. Regulamin pracy, Regulamin
wynagradzania, umowa o prace lub inna umowa stanowigca podstawe sprawowania funkcji powinny
by¢ sformutowane w sposdb uniemozliwiajagcy unikanie obowigzkéw wynikajacych z polityki
wynagrodzen.

Pracownicy, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, powinni
zobowigza¢ sie do nie korzystania z indywidulanych strategii hedgingowych lub ubezpieczen
dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialno$ci w celu podwazania skutkdw uwzgledniania skutkow
ryzyka w majgcym do nich zastosowanie systemie wynagradzania.

Bank ma mozliwos$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw
wynagradzania w szczegdlnosci w sytuacji, w ktérej dana osoba, ktérej dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka:

1) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byta odpowiedzialna
za takie dziatania,

2) nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzgdzania Bankiem.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzagdu w okresie
rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie
rocznym. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analize planowanych
kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy. Na podstawie ww. analizy ustala sie wysokos$¢
ww. wskaznika na poziomie 300%. Wysokos¢ wskaznika, o ktérym mowa w ust. 1 podlega publikacji,
zgodnie z Politykg informacyjng dotyczacg adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji
podlegajgcych ogtaszaniu.

III. Komitet ds. wynagrodzen

W Banku nie zostat powotany Komitet ds. wynagrodzen.

IV. Informacja o spetnieniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogow okreslonych w
art. 22aa Prawa bankowego

Kazdy z cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej podlega ocenie, ktorej celem oceny stwierdzenie, czy
cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu dajg rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w
tym prowadzenia dziatalnosci z zachowaniem bezpieczenstwa wktaddéw i lokat w nim zgromadzonych,
czy posiadajg wiedze i umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem oraz czy ich
reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

Ocena odpowiedniosci posiada charakter indywidualny i kolegialnej przy czym ocena indywidualna
dokonywana jest w odniesieniu do kazdego cztonka Rady Nadzorczej i Zarzgdu natomiast ocena
kolegialna dokonywana jest w stosunku do catego sktadu organu Banku. Ocena odpowiedniosci
Cztonkéw Zarzadu i Zarzadu zgodnie z regulacja wewnetrzng w tym zakresie. Ostatnia
przeprowadzona przez Rade Nadzorczg ocena odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu odbyta sie w dniu
27.04.2026r.



Wszyscy cztonkowie Zarzagdu oraz Zarzad posiadajg ocene pozytywna. Na podstawie wynikow oceny
stwierdzono, ze cztonkowie Zarzadu spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Wszyscy cztonkowie Zarzgdu otrzymali na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 25.06.2026r.
absolutorium za rok 2025.

Ocena odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej i catego sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z regulacja
wewnetrzng w tym zakresie przeprowadzana jest w cyklach dwuletnich. Ostatnia ocena zostata
przeprowadzona przez Zebranie Przedstawicieli 25.06.2026r. — dotyczyta koriczacej kadencji na lata
2022 — 2026. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej a takze Rada Nadzorcza otrzymali ocene
pozytywng. Zebranie Przedstawicieli dokonato wyboru Rady Nadzorczej na lata 2026 — 2030, wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskali pozytywng ocene odpowiedniosci.

Od ostatniej oceny odpowiedniosci organdw Banku nie zaistniaty sytuacje, ktére spowodowatyby
koniecznos¢ przeprowadzenia dodatkowej oceny odpowiedniosci ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku. Cztonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej spetniajg wymogi okreslone
w art. 22aa ustawy Prawo bankowe i dajg rekojmie ostroznego i stabilnego zarzagdzania Bankiem.

Zarzqd Banku Spoétdzielczego w Barcinie



